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Creando valor para

todos nuestros
grupos de interes

Salud y seguridad

La proteccidon de la salud y la
seguridad de nuestros trabajadores
es nuestra maxima prioridad. Es una
responsabilidad que involucra a toda
la Compania y estd estrechamente
relacionada con el medio ambiente,
las comunidades y todas las
personas relacionadas con nuestras
operaciones.

A finales de 2020 adquirimos los activos en tierra de Occidental

Petroleum Corporation en Colombia e iniciamos un proceso con el
firme objetivo de mantener una posicion de liderazgo en el sector
energético de Colombia y en América Latina. Nuestra estrategia

de creacion de valor incluye la gestion de asuntos sociales y de
gobernanza, la generacion de relaciones constructivas y la alineacion
de nuestras operaciones con los mas altos estdndares ambientales,
incluyendo la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl).También nos centramos en respetar las mejores practicas del

sector para proteger la salud y la seguridad de nuestros trabajadores.

Nuesiro enfoque Ambiental, Social y de Gobernanza
(ESG por sus siglas en inglés)

Emisiones de GEl

En SierraCol Energy reconocemos la
importancia de abordar el cambio
climdatico. Contamos con un programa
de desarrollo sostenible para satisfacer
las expectativas de nuestros grupos

de interés. Nuestro objetivo es reducir
nuestra huella de carbono en un

50% para 2023 y alcanzar la carbono
neutralidad para 2030.

Relaciones con la
comunidad

La inferaccidén con nuestros grupos
de interés se basa en un didlogo
abierto y transparente, centrado

en la confianza y el respeto de los
derechos humanos. Nos esforzamos
por generar un impacto positivo en
las comunidades vecinas. Nuestras
metas para el desarrollo sostenible
confribuyen a mejorar la calidad de
vida en las dreas de influencia de
nuestras operaciones.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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Carta del Presidente Ejecutivo

Un compromiso firme con Colombia

Me complace presentar el primer Informe de
Sostenibilidad de SierraCol Energy. SierraCol
Energy es una compania formada a partir de la
adquisicidn del negocio de petrdleo y gas en
tierra de Occidental Petroleum Corporation en
Colombia. La fransaccion se firmo en octubre

de 2020 y se cerrd en diciembre del mismo ano.
Este primer reporte documenta el desempeno
Ambiental, Social y en Gobernanza en el momento
de la adquisicion y establece las prioridades
estratégicas en el drea ESG (siglas en inglés para
Ambiental, Social y Gobernanza) para el negocio,
como una enfidad independiente.

El portafolio de SierraCol Energy comprende 14
bloques de exploracion y produccién, ubicados en
las cuencas de los Llanos Orientales, Magdalena
Medio y Putumayo en Colombia. La producciéon
bruta operada de manera directa y operada
conjuntamente de 90 kbpepd nos convierte en

la compania independiente de exploracion y
produccion mds grande de Colombia. Nuestros
activos incluyen dos de los campos mas
emblematicos del pais: el campo Cano Limdn en
Llanos Norte y La Cira Infantas, el campo petrolero
mas antiguo de Colombia, en la cuenca del
Magdalena Medio.

Estos activos han demostrado una larga
trayectoria de produccidn estable y generacién
de efectivo que esperamos mantener mediante
la comercializacion de nuestra base de reservas
y recursos materiales y el crecimiento continuo
de la vida de nuestras reservas. Seguiremos un
enfoque disciplinado para el crecimiento, mientras
mantenemos liquidez financiera saludable para
amortizar comodamente la deuda y pagar un
dividendo que proporcione un reforno a nuestros
accionistas.

Tenemos la intencidén de seguir aumentando
nuestra base de reservas de forma orgdnica a
través de la exploracion y la evaluacion, al tiempo

que conservamos la opcidn de considerar otras
oportunidades de negocio a medida que surjan.

El desempeno Ambiental, Social y en Gobernanza
es una prioridad para nuestra nueva compania.
Nos comprometemos a medir y comunicar nuestro
desempeno ESG en linea con el Global Reporting
Initiative (GRI) y el Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Informando de manera
coherente y tfransparente podemos demostrar
cdmo generamos valor para todos nuestros
grupos de inferés, mientras desarrollamos recursos
energéticos de forma responsable.

En nuestro primer ano de operaciones como
empresa independiente hemos establecido una
Estrategia ESG centrada en cuatro dreas clave:

- Operaciones seguras y confiables.

- Invertir y trabajar para mejorar la vida de las
comunidades que rodean nuestras operaciones.

- Reducir la huella de carbono de nuestro negocio.

Tenemos previsto reducir nuestras emisiones de
Alcance 1 y Alcance 2 en un 50% para 2023, con
la aspiracién de ser carbono neutrales para 2030.

- Implementar un Plan de Accién Ambiental y
Social que se completard a lo largo de 2021

y 2022, disenado para que todas nuestras
operaciones se ajusten a estndares globales.

Los invito a leer nuestro primer Informe de
Sostenibilidad para conocer de cerca nuestra
Estrategia ESG, nuestro desempeno y la manera
como estamos abordando las preocupaciones
sobre la sostenibilidad para dar alcance a las
expectativas de nuestros grupos de inferés.

Tony Hayward
Presidente Ejecutivo
SierraCol Energy

“Me emociona
mucho liderar una
compania como
SierraCol Energy,
con un futuro

tan prometedor
en todos los
niveles, totalmente
comprometida
con los mas altos
estandares ESG”

Carta del Presidente y CEO

Carta del Presidente Ejecutivo messsssssss—

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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Caria del Presidente y CEO

Tiempos emocionantes para Colombia y
SierraCol Energy

Me siento orgulloso de presentar este Informe de
Sostenibilidad. Desde el primer dia de SierraCol
Energy, hemos tenido la vision de convertirnos

en una empresa lider en el sector energético de
Colombia y Latinoamérica. Un referente nacional
e internacional por nuestra excelencia operativa,
la gestion sostenible y el respeto de los Derechos
Humanos.

Heredamos una compania con un excelente
desempeno operativo, cuyos fuertes cimientos Nos
permitirdn alcanzar nuestras metas. Ya estamos
en camino de mantener y aumentar el capital
econdmico y social de este legado, garantizando
que SierraCol Energy sea lider en el mercado
colombiano.

Somos un fuerte aliado del Gobierno y de todos

los colombianos, comprometidos con el desarrollo
econdmico y social del pais. Con la experiencia y
liderazgo de nuestra fuerza de trabajo colombiana
de clase mundial, y el respaldo de nuestros
inversionistas y accionistas, confio en que jugaremos
un papel significativo en el crecimiento econdémico
y el desarrollo de la industria en Colombia, a

fravés de soélidas précticas sociales, ambientales,
empresariales y de seguridad industrial.

Pretendemos ser una compania agil y moderna,
cercana a nuestros grupos de interés, fiel a nuestros
valores, con un enfoque dindmico y transparente
en todo lo que hacemos. Este primer Informe de
Sostenibilidad es una demostraciéon para nuestros
inversionistas y grupos de interés de nuestro
compromiso con el logro de estos objetivos.

Para inspirar confianza en nuestros inversionistas, hay
dos factores fundamentales a los que prestamos
especial atencion:

Financieros

SierraCol Energy tiene una situacién financiera
sélida que nos permite apalancar nuevos recursos
en el mercado, para atender los requerimientos de
capital, mientras manejamos de manera prudente
los costos operativos y corporativos.

Temas ambientales, sociales y de
obernanza (ESG
ierraCol Energy aplica los mdas altos estGndares
y buenas précticas ambientales y sociales;
incorporamos los factores ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) en cada aspecto de nuestro
negocio.

Nuestro Informe de Sostenibilidad cubrird los
siguientes femas con mds detalle, pero me gustaria
aprovechar esta oportunidad para subrayar
nuestro compromiso en estas dreas:

Ambiente

La proteccidn del medio ambiente es una
responsabilidad que abordamos con seriedad y
compromiso y siempre serd un pilar critico para
nuestro éxito. En SierraCol Energy hemos iniciado
un programa agresivo para reducir nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero en un
50% a 2023. Asi mismo, impulsamos el desarrollo de
fuentes de energia alternativas, contribuyendo a la
transicion energética del pais y a la reduccion de
nuestra huella de carbono.

Como parte de nuestro compromiso con el
planeta, durante 2021 se llevard a cabo una
revision de los hdbitats criticos de nuestras

dreas de actividad. Se revisard el programa de
biodiversidad para incorporar nuevas medidas en
favor del cuidado de los ecosistemas naturales en
las zonas donde operamos.

Social

Nos enorgullecemos de ser un empleador
respetuoso de las personas y que atrae al mejor
talento humano. Valoramos a nuestra gente como
un activo principal, brindédndole oportunidades de
capacitaciéon y desarrollo profesional.

La proteccidon de la salud y la seguridad de
nuestros empleados es una preocupacion
fundamental e involucra a todo nuestro equipo
gerencial para mejorar de manera continua
nuestro desempeno en esta area.

Trabajamos de manera estrecha con nuestras
comunidades, propiciando el didlogo social y la
participacion. Buscamos establecer relaciones
respetuosas, transparentes y de largo plazo con las
comunidades donde estamos presentes. Quiero
hacer reconocimiento especial a la invaluable
asociacion que tenemos con Ecopetrol; estamos
comprometidos con los programas de inversion
comunitaria, como la Fundacién El Alcaravan, que
se dedica a mejorar la vida de los habitantes de
Arauca.

En SierraCol Energy nada se da por sentado.
Seguiremos promoviendo e implementando
iniciativas a favor de las comunidades de
forma coherente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

2020 fue un ano desafiante debido a la pandemia
de COVID-19, especialmente para aquellos
cuyas vidas tocamos. Esta emergencia afectd

profundamente a la comunidad y nos planted
nuevos asuntos que necesit@lbamos abordar.
Desarrollamos un “Plan Solidario” para ayudar

a estas comunidades, incluyendo a nuestros
queridos amigos en Arauca, el cual ayudd a
mitigar las consecuencias sanitarias, sociales y
econdmicas que la pandemia causd en nuestras
comunidades durante la crisis.

Gobernanza

Tenemos una Junta Directiva comprometida con
iniciativas de sostenibilidad para proporcionar
orientacion estratégica y los recursos requeridos.
Nuestro sistema de gestion establece politicas,
procedimientos, estdndares y lineamientos
actualizados para incluir estndares
internacionales y buscar un mayor alineamiento
con los objetivos de desarrollo sostenible.

Un futuro seguro y solidario

Nuestro primer Informe de Sostenibilidad es un
testimonio de nuestro desempeno en el ano 2020.
Es inferés de la Compania mantener informados
a nuestros inversionistas y grupos de inferés, de
manera efectiva y transparente, sobre las metas
gue nos trazamos para Nosotros mismos y sobre
nuestros avances hacia el logro de la excelencia
empresarial y hacia un sélido desempeno en
sostenibilidad.

Como una compania lider en la industria
energética, SierraCol Energy ayudard a generar
el desarrollo econdmico del pais y el desarrollo
sostenible de sus territorios. Continuaremos siendo
un aliado del gobierno nacional y regional,
frabajando de cerca con las comunidades,
actuando con debida diligencia para gestionar
los riesgos derivados de nuestras operaciones,
respetando y promoviendo los derechos humanos,
cuidando el medio ambiente, y actuando con
fransparencia y pleno apego a la ley.

Estamos seguros de que nuestro liderazgo en
materia de excelencia operativa y gestion
responsable nos permitird continuar creciendo,
generando valor, y creando una relacion
constructiva y de largo plazo para el beneficio de
todos nuestros grupos de inferés. Contfamos con
la orientacién, compromiso y participaciéon activa
de nuestra Junta Directiva, para guiarnos a lograr
nuestras aspiraciones, confribuyendo a nuestro
éxito empresarial, mientras cumplimos con las
expectativas globales en favor de la sostenibilidad
y la construccion de una sociedad mucho mas
equitativa y resiliente.

Bernardo Ortiz
Presidente y CEO
SierraCol Energy

Socialmente
responsables

Carta del Presidente y CEO

Gobernanza sélida para

crear valor

Apéndices
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Somos una empresa
independiente de
exploracién y produccion
de hidrocarburos
constituida en diciemlbre
de 2020, cuando

nuestro accionista CIEP

Il Participations S.a.r.l.,
SICAR ("Carlyle”) adquirid
los activos en tierra de
Occidental Petroleum
Corporation en Colombia.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy




5

indice Cartas de los directores  Sobre SierraCol Energy En este informe c%’ggi’g’g:‘ﬁ%i‘;‘:‘?ee' rsezg?rlrr:aet;z G°be":=°:2;‘:' :2:;‘:“ para Apéndices
SierraCol o ——
energy
Un modelo de negocio para Nuestros activos Membrecias y ofiliaciones Presentacién de nuestro marco ESG  Nuestra cadena de valor ~ Desempeno

SierraCol Energy  Hitos de SierraCol Energy en 2020 Junta Directiva Nuestros valores crecer y crear valor SCONSMICO
. 8 ______________________________________§ __________§ ___________________§ ___________________________§ ______________§ |

SierraCol Energy m———————————

Nuestra transformacion

Hemos emprendido una transicidén que se
fundamenta en politicas y procedimientos alineados
con est@ndares infernacionales, con un nuevo
Gobierno Corporativo, y con el claro objetivo de ser
lideres en el sector energético de Colombia y de
América Latina.

Nuestras operaciones

Somos el mayor productor independiente de petrdleo
en Colombia, con una produccidn bruta - operada y
en asociaciéon - de aproximadamente 90 mil barriles
brutos de petrdleo equivalente por dia (kbpepd).
Esto representa cerca del 11% de la produccidn

total de petréleo del pais. Nos encontramos entre los
tres primeros operadores independientes del pais,

Nuestra mision es:

Creamos valor para todos nuestros
grupos de interés desarrollando de
manera responsable los recursos
energéticos

Nuestra vision:

Convertirnos en una de las
principales empresas energéticas
independientes en Colombia y

medidos por su produccioén neta. Durante el ano América Latina
2020 nuestra produccidn neta promedio fue de 38

mil barriles de petrdleo equivalente por dia (kbpepd).

En 2020, nuestros intereses y operaciones se
concentraron en 14 bloques ubicados en el 90

mil barriles brutos de
petréleo equivalente por dia

1 1 o/ de la produccion total
O de petréleo del pais
50 8 empleados directos

1 4 bloques
8 8 5 [ 6 1 4 hectareas

departamento de Arauca, la cuenca del Valle Medio
del Magdalena (departamentos de Santander y
Antioquia), y en la cuenca del Putumayo, al sur del
pais. Ocho blogues se encuentran en etapa de
exploracién y seis en fase de produccidon de petrdleo,
para un total de 885.614 hectdreas (2.188.396 acres).
Nuestros activos incluyen dos de los campos mdas
emblemdticos de Colombia, Cano Limén en Llanos
Norte y La Cira Infantas, el yacimiento mdas antiguo
del pais, en la cuenca del Magdalena Medio.

Nuestra sede principal se encuentra en Bogoftd,
Colombia.

Nuestra fuerza de trabajo
A finales de 2020, la fuerza de trabajo de SierraCol
Energy ascendia a 508 empleados directos.

El talento, profesionalismo y compromiso de

nuestra fuerza de trabajo, asi como su experiencia
acumulada en la gestidn ESG, nos permitirdn seguir
posicion@dndonos como una compania lider que
aporta valor a fodos sus grupos de inferés.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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e e ————. ggirir\‘rg;ae?\e Produc(;:_ién Reservas 2P
| romedio
tierra de ﬁefq del D il
Occidental en
Colombia HE LG
Inversion Compras a
comunitaria proveedores
Recursos 3C por : colombianos
364 mbpe USD $2,7 por
P millones- USD $174
millones
Compras a
proveedores )
locales Regalias:
(municipios pagadas
cercanos) por 1,8 millones
USD $31,2 de barriles
millones

1 3C denota estimaciones de recursos contingentes.
2 Esta cifra corresponde a la inversién comunitaria bruta ejecutada en Lianos Norte por la Fundacion El Alcaravén durante 2020.
3 Las regalias se pagan en especie. Valoradas a un precio promedio de USD$39,07, equivalen a USD$69,2 millones.
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Junta Directiva A AN R A A A ——

SR |
La Junta Directiva es nuestro méximo érgano de
gobierno. Estd conformada por seis miembros
altamente calificados y con amplia trayectoria
y reconocimiento en el sector energético a nivel
infernacional.

Composicidn por género

lMujeres:]
) ) ) P Hombres: 5
Miembros de la Junta Directiva

Tony Hayward

Presidente Ejecutivo de la P

Junta Directiva de SierraCol Composicion por edad

Energy

Marcel van Poecke 0

Director General en Carlyle 16,7%
Bob Maguire —
Director General en Carlyle 50% 33 39
Heather Mitchell

Socia, Directora General
y Consejera General de

Inversiones en Carlyle
La Junta Directiva se encarga de supervisar el desarrollo

Eric Faillenet del negocio y liderar las acciones que garanticen un

: progreso sostenible dentro del marco ESG. La Junta delega la
DIEEIS) € Cetyie autoridad de la gestidon en el Presidente y CEO de SierraCol
Energy para dirigir los negocios de la compafia de acuerdo
con nuestra visidon y especialmente con la Politica de Salud,
Medio Ambiente y Seguridad (HES), Manejo del Riesgo (RM)
y Responsabilidad Social (RS).

Felipe Posada
Miembro de la Junta
Directiva de SierraCol
Energy

En 2020, Bernardo Ortiz fue nombrado por la Junta

Directiva como Presidente y CEO de SierraCol Energy. El

Sr. Ortiz ha tenido una destacada carrera en el sector de

los hidrocarburos y ocupd posiciones de liderazgo en
Occidental Petroleum Corporation por mds de 15 anos, tanto
en Colombia como a nivel internacional.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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crecer y crear valor

Hacemos siempre o correcto; somos
fransparentes, honestos y éticos.

Proporcionamos un lugar de trabajo seguro
y saludable; estamos comprometidos

con la proteccion del medio ambiente y

la promocién del bienestar de nuestras
comunidades.

Las personas son nuestro activo mas valioso;
valoramos una fuerza laboral diversa; todos
fienen la misma oportunidad de aprender y
tener éxito.

Buscamos la excelencia en la consecucion
de los resultados; nos esforzarnos para
superar las expectativas; aprovechamos
nuestras sélidas capacidades técnicas y
aplicamos nuevas tecnologias.

Logramos mds como equipo que como
individuos. Trabajando juntos Somos exitosos;
apoyamos a nuestros colegas y nos
comunicamos proactivamente con ellos.

Trabajamos de manera eficiente, enfocados
en lo importante; nos adaptamos
rpidamente a los cambios; infentamos
hacer las cosas bien desde la primera vez.

Un modelo de negocio B |
para crecer y crear valor

Estamos enfocados en una estrategia de
inversion que se adapte rdpidamente a la
din@dmica de los precios del petrdleo. Nos
centramos en opciones de perforacion
cerca de infraestructura existente, las
cuales requieren un capital incremental
limitado, al tiempo que evaluamos nuevas
oportunidades comerciales. Esto significa
que podemos reaccionar rdpidamente

a la curva cambiante de la demanda
mundial de petrdleo.

Operamos una cartera importante y
diversificada, compuesta en un 94%

por crudo liviano y de alta calidad, asi
mismo, tenemos requisitos de capital

de bajo mantenimiento y la capacidad
de asignar capital de manera eficiente
para mantener un perfil de produccidn a
largo plazo. Nuestro objetivo es continuar
aumentando nuestra base de reservas de
manera orgdnica al priorizar el desarrollo,
la evaluaciéon y la exploraciéon de campos
cercanos y de bajo riesgo.

Esta visidn, junto con nuestra estrategia
ESG, nos permitird mantener nuestro
liderazgo empresarial y contribuir a un
entorno empresarial sostenible en las
regiones donde operamos. Para mayor
informacidén sobre nuestro modelo de
negocio ingresar a:

https://www.sierracolenergy.com/
about-sierracol-energy/our-activities.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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Nuestros activos

T 3 d
Magdalena Medio res qre.as e
En la cuenca del Magdalena Medio, situada en o pe ra c I o n e_s
el depriomeno de Seniordes desarolcmes en Colombia

Ecopetrol para aumentar la producciéon del

campo, implementando un proyecto de recobro
mejorado por inyeccidn de agua.

En 2020 nuestros activos se organizaron
en tres grupos geograficos: Magdalena
Medio, Llanos Norte y Putumayo. Cada
una de las geografias se caracteriza
por sus bajos costos operativos, de
Qs“iqnde, descubrimiento y desarrollo por barril.

1
QArauca

La Cira - Infantas /‘

Teca - Cocorna

Q Bogota

Llanos Norte

Operamos los contratos de Asociacién Cravo
h Norte, Ronddén, Chipirén y Cosecha, en asocio
’ con Ecopetrol. Los campos Cafo Limdén y
Caricare han producido hasta la fecha mas
de 1.400 millones de barriles de petréleo.

También somos socios de Ecopetrol en los
bloques de exploracién Lianos 39 y Llanos 52

PU'I'umayo en el departamento de Arauca.

En la cuenca del Putumayo
participamos en las actividades
exploratorias de seis bloques

- prospectivos en asociacion con
Colombia ‘ Amerisur Exploracion Colombia
(empresa adquirida por GeoPark
Limited en enero de 2020).

Putumayo

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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Presentacion de nuestro marco ESC s

Membrecias y
afiliaciones

Parficipamos activamente en las iniciativas

del sector de hidrocarburos, principalmente
orientadas a la promocidn de buenas practicas
ESG. Somos miembros del Consejo Colombiano
de Seguridad (CCS), de la Asociacion
Colombiana del Petréleo (ACP), del Comité
Minero Energético de Seguridad y Derechos
Humanos (CME) y del Consejo Colombiano de
Empresas Americanas (CEA).

También somos miembros de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI),
un esté@ndar global para promover la gestion
abierta y responsable de los recursos petroleros,
gasiferos y mineros. El estndar exige a los paises
y a las empresas la divulgaciéon de informacion
a lo largo de la cadena de valor de las industrias
extractivas a fin de fortalecer los sistemas de
gobiernos y empresas, aportar informacion al
debate publico y promover el entendimiento.

En Colombia, esta iniciativa es liderada por el
Ministerio de Minas y Energia, y estd conformada
por representantes de los fres sectores que
hacen parte de EITI: gobierno, empresa privada y
sociedad civil.

O CME

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

4

v
\ )

ac 4 4| Asocacion Colombiana
v del Petrdleo

7> EQUATOR
£ PRINCIPLES

Estamos profundamente comprometidos con

la excelencia ESG. Somos conscientes de la
responsabilidad que tenemos con la disminucion

de nuestro impacto en el medio ambiente. Nuestra
dedicacidon al bienestar de nuestra fuerza de trabajo
y de las comunidades en general, nos lleva a hacer
del compromiso social efectivo el centro de nuestro
frabajo.

Operaciones seguras y
confiables

® Mantener el indice total de
incidentes registrables (TRIR) por
debajo del,0

B Mantener nuestra tasa de
incidencia de enfermedades
laborales por debajo del 1%

Durante 2020, con la participacion de los grupos de
interés, consultores y el equipo gerencial, desarrollamos
una Estrategia ESG destinada a crear valor sostenible
a largo plazo para nuestros grupos de inferés. La
Estrategia se basa en cuatro pilares: operaciones
seguras y confiables, establecimiento de relaciones
constructivas con fodos los grupos de interés,
blsqueda de oportunidades para reducir las Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEl), y la mejora

de nuestros estGndares de desempeno respecto a

las mejores practicas internacionales, mediante la
aplicacién de nuestro Plan de Accidn Ambiental y
Social (ESAP) como hoja de ruta de referencia. EIl ESAP
es el resultado de un andlisis exhaustivo de todas
nuestras operaciones desarrollado por una firma
consultora infernacional en 2020.

m Prevenir y mitigar los efectos del
COVID-19 en la salud de nuestra
fuerza de trabajo, promoviendo
activamente la vacunacion y
adaptando nuestros protocolos
de bioseguridad, a medida que
la pandemia continle

® Involucrar a nuestros grupos

de interés externos y a las

comunidades cercanas en

simulacros de emergencia
Fortalecer nuestra estrategia corporativa para cumplir conjuntos
con este objetivo critico implica no solo desarrollar una
cultura alineada con los principios y practicas ESG,
sino también crear una estructura de gobernanza con
responsabilidades especificas que nos permita cumplir
con las metas que hemos trazado para el futuro.

Mejorar nuestros estandares de
desempeno

A lo largo del 2021 seguiremos mejorando nuestro
desempeno mediante el fortalecimiento de nuestras
politicas, procesos y practicas de evaluacién, tomando
como referentes los estGndares del International
Finance Corporation (IFC) del Banco Mundial, los
Principios de Ecuador y el Task Force on Climate -
Related Financial Diclosures (TCFD).

m Implementacion del Plan de
Accidén Ambiental y Social
(ESAP) 46 acciones especificas
para alinear nuestras
operaciones con los estandares
del IFC, los Principios de
Ecuador y los ODS priorizados
de la ONU

De igual manera, trabajaremos para cumplir los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, ® Definir nuestra hoja de ruta ESG

identificados por las practicas actuales del sector y para aplicar el marco de los

tras la evaluacién de los compromisos de nuestros ODS

proyectos medioambientales y sociales. Seguiremos

esforz&ndonos por alinearnos especialmente con

los ODS 3 "Salud y Bienestar”, ODS "4 Educacion

de Calidad”, ODS 7 “Energia Asequible y no

Contaminante”, ODS 8 "Trabajo Decente y Crecimiento

Econdmico”, ODS 11 "Ciudades y Comunidades

Sostenibles”, ODS 13 "Accidn por el Clima”, ODS 16 “Paz,

Justicia e Instituciones Sélidas” y el ODS 17 “Alianzas

para Lograr los Objetivos”.

B Seguir informando nuestros
resultados en materia de
ESG, a todos nuestros grupos
de interés, en linea con los
est@ndares aplicables del sector
del petrdleo y gas

Establecer relaciones
constructivas con nuestros
grupos de interes

m Mantener la prioridad del empleo
local (Colombia)

® Mantener la priorizacion de los
contratistas nacionales y regionales

m Parficipar activamente en iniciativas
de promocién de los Derechos
Humanos

m Implementar planes integrales de
relacionamiento con nuestros grupos
de interés (SEP por sus siglas en
inglés)

m Apoyar a las comunidades
e instituciones locales para
contrarrestar los efectos de la
pandemia de COVID-19

® Promover la reactivaciéon econdmica
segura y la recuperacion de los
microempresarios a través de las
medidas postpandemia establecidas

m Mejorar la evaluacion de nuestros
programas de inversién en la
comunidad, explorando indicadores
de impacto adecuados

Reduccion de emisiones de GEl

B Reduccién del 50% de las emisiones
para 2023

m Meta aspiracional de eliminar la
quema rutinaria de gas para el 2025

® Meta aspiracional para alcanzar la
carbono neutralidad para el 2030

Aumentar el uso de energias
renovables en nuestra operacion

= Tomar medidas para alinear
nuestras operaciones en el marco
del TCFD
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Nuestro Plan de
Accion Ambiental y
Social

Con el apoyo de un consultor externo realizamos
una evaluacién rigurosa del grado y la eficacia
de la implementacion de nuestro sistema de
gestidon de salud y seguridad, asi como un andlisis
detallado de brechas con respecto a estdndares
de desempeno nacionales e internacionales. El
resultado final de la evaluaciéon fue un Plan de
Accidn Ambiental y Social (ESAP) que busca
subsanar los vacios identificados.

La evaluacion se llevd a cabo en funcidon de un
conjunto de esténdares ambientales y sociales
(A&S), denominados colectivamente Esténdares
Aplicables:

* Leyes, regulaciones y permisos en Colombia
relacionados con temas ambientales y
sociales

* Leyes internacionales, incluyendo
convenciones y tratados adoptados por el
gobierno de Colombia relacionados con
aspectos A&S, segln sea aplicable a nuestros
activos

+ Estdndares de Desempeno del International
Finance Corporation (IFC PS), de 2012

+ Principios de Ecuador version 4 (EP4), vigentes
desde 1 de octubre de 2020, y

+ Directrices sobre medio ambiente, salud
y seguridad (EHS) del Grupo del Banco
Mundial, de la siguiente manera:

- Directrices generales sobre medio
ambiente, salud y seguridad (2007)

- Directrices de EHS o desarrollo de
petrdleo y gas en tierra (2007)

El ESAP es un
pilar de nuestra
estrategia ESG

Cambio climético y
emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

Gestion del agua

Biodiversidad

Economia circular

Gestion de residuos

Gestion de derrames

Seguridad

Metas a partir de 2020

Evaluar opciones adicionales para la reduccién de GEl

Completar la construccién de las lineas de flujo del campo
Cosecha para continuar eliminando la quema rutinaria de
Qas

Reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero
mediante la sustitucion de los autogeneradores de crudo/
diésel por energia eléctrica comprada al Sistema Eléctrico
Nacional

Iniciar la construcciéon del parque solar de Cano Limén

Seguir alineando nuestros criterios de calidad del agua con
las directrices del Banco Mundial

Realizar un célculo preliminar de nuestra “huella hidrica”.

Actualizar el programa de control medioambiental para
incluir el agua lluvia

Realizar una revisidén de los hdbitats criticos de las areas
operadas existentes

Revisar el programa de biodiversidad para incorporar
nuevas medidas de cuidado de los ecosistemas naturales

Implementar cuatro de las alternativas de economia circular
ya priorizadas

Trabajar en colaboracién con las autoridades
medioambientales para desarrollar politicas pdblicas
de economia circular, relacionadas con el Y9 (residuos
aceitosos)

Evaluar el uso de cortes de perforacion para obras civiles

Actualizar los Planes de Gestidn de Riesgos de Cano Limény
del oleoducto Caricare-Cano Limén

Realizar capacitacion del grupo de control de derrames con
un especialista externo en derrames en cuerpos de agua

Revision de nuestra politica de derechos humanos y
realizacion de una evaluacion de riesgos e impactos sobre
los derechos humanos

Reforzar nuestra estrategia de seguridad, segun los
resultados de un andlisis inferno validado con expertos
externos

Reforzar nuestro programa de Centros Regionales de
Esperanza y Oportunidades (CREO)

Mejorar la evaluacién de nuestros programas de inversion
comunitaria

Continuar financiando el proyecto "Conectividad con
propdsito”, ofreciendo conexién a Internet a cinco colegios
adicionales

Finalizar el proceso de alineacién de SierraCol Energy
con los estdndares internacionales en materia de
responsabilidad social, concretamente la ISO 26000 y los
esténdares comunitarios del IFC.

Promover la reactivaciéon econdmica segura y la
recuperacion de los microempresarios a traves de las
medidas post-pandémicas que hemos establecido.

El valor de nuestro
talento humano

Salud y seguridad
de los trabajadores

Etica y transparencia

Cumplimiento
regulatorio y ambiental

Comunicacién y
relacionamiento con
grupos de interés

Poner en marcha dos nuevos premios de o
reconocimiento a los empleados, el "Reconocimiento al
instante” y el "Reconocimiento por el fiempo de servicio”

Crear un plan de incentivos para alentar a los
empleados a demostrar los valores de la Compania

Ofrecer 19 cursos de habilidades blandas para
entrenar a cerca de 400 empleados, incluyendo talleres
de liderazgo

Ofrecer 11 cursos para alrededor de 90 empleados
petrotécnicos

Ofrecer 4 talleres a los empleados sobre diversidad
e inclusion, para reforzar la concientizacion en la
empresa.

Mantener el indice fotal de incidentes registrables (TRIR)
por debajo de 1,0

Mantener la tasa de incidencia de las enfermedades
profesionales por debajo del 1%.

Reforzar el sistema de registro sanitario de la Compania.

Prevenir y mitigar los efectos del COVID-19 en la

salud de nuestros empleados y grupos de inferés,
promoviendo activamente la vacunacién y adaptando
nuestros protocolos de bioseguridad a medida que la
pandemia continda

Involucrar a los grupos de interés externos y a
las comunidades circundantes en simulacros de
emergencia conjuntos

Actualizar nuestras politicas y procedimientos de ética
y cumplimiento

Explorar las mejoras de ciberseguridad y desarrollar
técnicas para responder a los incidentes de
ciberseguridad

Garantizar la formacién de nuestros empleados en
nuestras politicas de cumplimiento

Mantener nuestro registro de cumplimiento y no
penalizacién de todos los permisos ambientales

Renovar los permisos necesarios para las emisiones, el
aprovechamiento forestal y la concesiéon y vertimiento
de aguas

Divulgar las précticas operativas y de ESG de SierraCol
Energy

Reforzar las estrategias de comunicacion y divulgacion
en el marco de la pandemia de COVID-19

Reforzar el plan de relacionamiento social de la
Compania con todos nuestros grupos de interés

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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Nuestira cadena de valor

Proceso del peiréleo en SierraCol Energy Cada proyecto de produccion de petrdleo que emprendemos comprende varios elementos clave:

Comercializacion:

Produccion:

identificacion exploracion perforacion extraccion de el crudo extraido actividades de

de potenciales sismicay de pozos 'y hidrocarburos, se fransporta a cardcter comercial
yacimientos de perforacion de construccion de operacion de los lugares de para la venta del
hidrocarburos. OZOs. instalaciones. instalaciones y almacenamiento crudo y entrega

Evaluacion: Desarrollo:

Exploracion:

en puntos de
distribucion.

mantenimiento de
POZOS.

y procesamiento.

El desiino‘de nuesira
produccion

Durante el primer semestre se
exportd una parte de nuestra
produccioén, proveniente
principalmente del campo Cano
Limdn, mientras que el resto del
crudo de nuestros campos del
Magdalena Medio se vendié a
Ecopetrol. A partir de junio de 2020
el 100% de nuestra produccion
comenzd a venderse a Ecopetrol,
para abastecer las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena en
Colombia.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy 13




G

SierraCol
energy

indice

SierraCol Energy

Contratistas y proveedores de servicios

Contamos con un nUmero importante de
contratistas internacionales, nacionales

y locales para la ejecucion de nuestras
actividades de exploracion y producciéon
de hidrocarburos y el cumplimiento de
nuestras obligaciones contractuales con el
gobierno colombiano. Estos contratistas nos
suministran los bienes y servicios requeridos
durante el ciclo de vida de los proyectos de
exploracién y produccion.

La participacion de los contratistas es
esencial para lograr nuestros objetivos de
negocio dentro del marco de la ley, asi como
los estGndares ESG y las mejores practicas
aplicables a nuestra industria. A tfravés

de los procesos de contratacion y de la
inclusidn de cldausulas de comportamiento
ético y buenas practicas empresariales,

nos esforzamos por ayudar a nuestros
contratistas a prosperar, asi como a avanzar
en las practicas de sostenibilidad y en el
desempeno ESG, con especial atencion all
respeto de los derechos humanos como pilar
fundamental.

A nuestros contratistas se les exige que
demuestren sus buenas credenciales de
desempeno en materia de negocios y
sostenibilidad antes de firmar contratos de
prestacion de servicios. Lievamos a cabo
un detallado proceso de debida diligencia
para conocer los antfecedentes de nuestros
proveedores, contratistas y subcontratistas.
También verificamos y validamos su
experiencia a través del Registro Uniforme de
Contratistas de Evaluacion del Sistema de
Gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo y
Ambiente (RUC®) del Consejo Colombiano
de Seguridad (CCS). Es importante senalar
gue No necesariomente consideramos

los resultados de la evaluaciéon del RUC
como una causa de descalificacion de un
determinado confratista; sin embargo, son
la linea de base con la que se medird su
desempeno.

Cartas de los directores

Hitos de SierraCol Energy en 2020 Junta Directiva Nuestros valores

Socialmente
responsables

Compromiso con el
medio ambiente

Gobernanza sélida para Apéndices

En este informe
crear valor

Sobre SierraCol Energy
I

Un modelo de negocio para

Desempeno
crecer y crear valor

econdémico
I . . EEEEEE————————————. T—————

Nuestros activos Membrecias y dfiliaciones Presentacién de nuestro marco ESG Nuestra cadena de valor

Aseguramos que la contratacion de bienes
y servicios para nuestra compania sea un
proceso bien estructurado, competitivo,
tfransparente y justo. Nuestra plataforma
SAP-Ariba nos ayuda a documentar los
resultados de este proceso, asi como las
aprobaciones y los requisitos de apoyo
para futuros ejercicios de auditoria.

Nuestros contratistas son fundamentales

para nuestro negocio y tienen un

gran impacto en el cumplimienfo de

nuestros objetivos. El cumplimiento de

las obligaciones contractuales de cada

uno de ellos se audita cuidadosamente.

Ademads, pretendemos finalizar la

implementacién de nuestro Plan Estratégico

de Desarrollo de Proveedores Locales, a | .-h

través del cual definiremos potenciales

contratistas en nuestra drea de influencia

para promover el desarrollo regional. 5 66 40/o
de las compras de
bienes y servicios se

realizé a proveedores y
contratistas nacionales

Compra total de
bienes y servicios

w05 309

Compras a
proveedores y
contratistas locales por

usDS$ 31 ,2

Compras a proveedores
y contratistas
nacionales por

wos 174

En 2020, SierraCol Energy establecid
relaciones comerciales con 664
proveedores y contratistas; el 71,4% son

= - millones y locales en 2020 millones millones
companias nacionales y el 13,6% son
locales* .
LleVOmOS a cabo Total proggzeéjores
en
un detallado
proceso de _ 47 4
debida diligencia crggﬁﬁg%;?gs !
ara conocer los I mpresas
gniecedenies de SierraCol naconaies
de nuesiros gg%gy en -I 00
proveedores,
CO““’G“S"'G_S )4 ‘r Empreso?
subcontratistas infernacionales o
Colombia Empresas
locales4

4 Las companias locales son aquellas ubicadas en los
departamentos o municipios en los que opera SierraCol
Energy.
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crecer y crear valor

Cadena de valor fuerte y competitiva

Nuestro Plan Estratégico de Contratacién Local, que
lleva mas de diez anos en funcionamiento, pone de
relieve nuestro compromiso con la cadena de valor
de la Compania. Nuestro objetivo es fortalecer el
desempeno de las companias locales y ampliar sus
oportunidades para atender diferentes mercados

y clientes. Para lograr esta meta, desarrollamos
alianzas estratégicas con las alcaldias municipales,
las cmaras de comercio regionales, las cajas de
compensacion y el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), un socio clave en los procesos de formacion
empresarial.

A partir de los resultados de una encuesta sobre

las necesidades de formacion de las companias
locales en materia de requisitos administrativos,
financieros, de seguridad y operativos, desarrollamos
un programa de mejora de sus competencias.

A fravés de nuestro programa, las companias
acceden al apoyo técnico requerido para superar
las dreas de mejora que han identificado, pudiendo
asi obtener las certificaciones necesarias para los

procesos de contratacion y cumplir con la regulacion.

También nos hemos asociado con las autoridades
municipales para crear el “Sello Local”, un premio
para los empresarios locales que prestan servicios
en el campo Teca-Cocornd, que han completado el
programa de formacién y muestran un desempeno
de calidad sobresaliente.

De este modo, hemos apoyado a mds de 100
proveedores locales para que se profesionalicen
y se conviertan en companias legales formales,
aprovechando la sociedad por acciones
simplificada de Colombia. Esto ha contribuido al
fortalecimiento local y a crear un muy necesario

desarrollo econdmico en nuestras dreas de influencia.

Impulsamos el desarrollo econdmico local sostenible
en las regiones donde operamos al garantizar que los
beneficios de una industria extractiva prospera sean
compartidos por las pequenas companias locales.

A lo largo de los anos hemos creado una base

de datos de proveedores y subcontratistas locales
calificados para facilitar nuestros procesos de
contratacion. Al 31 de diciembre de 2020 habia 40
proveedores y 160 subcontratistas en el campo La
Cira Infantas; 100 proveedores y 60 subcontratistas

en Teca-Cocornd; y 100 proveedores en Llanos
Norte, todos ellos beneficiados por nuestro Plan
Estratégico de Contratacion Local.

Voces de nuestros
coniratistas y
proveedores

*Nos hemos beneficiado con la
realizacion de charlas al personal

que ingresa a laborar y de las
capacitaciones de higiene y seguridad
industrial, ademas del manejo de las
herramientas para la presentacion

de licitaciones y facturacion. “"Asi
mismo, hemos recibido certificados

de experiencia”. Jeremias Vesga,
representante legal de Jeremias Vesga
S.A.S

“*Cano Limoén es la mejor escuela. Los
altos estGndares que se manejan acd
son un referente para el resto del pais;

a pesar de no tener una formaciéon
académica, fuimos formados en
normatividad, lo que al final lo convierte
a uno en un profesional”. José Escobar,
representante legal Arsint, empresa
encargada del casino para contratistas.

"En La Cira Infantas nos hemos
beneficiado con el apoyo al
cumplimiento de normas y requisitos,
tales como prdcticas de facturacion,
seguridad industrial, protocolos
CQOVID-19, manejo de riesgos y
peligros. Ademas, con el fiempo hemos
fortalecido nuestros procesos de
calidad y especificaciones técnicas
de contratacién”. Benito Duarte,
representante legal de Benito Duarte
SAS
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Desempeﬁo CCONOMICO m

Fundamentamos el modelo de negocio en el
potencial de nuestros activos en el pais, una base
sélida de reservas y una produccion estable de

2020, en comparacion con 36,5 kbpepd para
el ano terminado el 31 de diciembre de 2019,
principalmente como resultado de nuestra

petréleo y gas con perspectivas de largo plazo. exitosa perforaciéon de desarrollo en el campo En 2020:
i A - Cosecha en el drea de Cano Limdn, que mds que . . . .. .
Nuesfro enfoque gira en forno a la eficiencia y compensd la menor produccién en eCII cam o?o La inversion Valor economico directo generado y distribuido
bajos costos operativos, asi como a dar respuesta P P P . A
a los desafios sociales y ambientales para Cira Infantas, debido a una menor actividad de comunitaria (USD millones)
asegurar una produccidén armonizada con los reacondicionamiento. :::ﬁlg:egsn 2.7
mMas altos estGndares en materia de sostenibilidad. - Los costos operativos disminuyeron 8,5% de _
De este modo, buscamos responder a las 2019 a 2020, debido principalmente a menores Mantuvimos

expectativas de nuestros grupos de interés y nos
adaptamos a un mercado energético cambiante,
agregando valor para nuestros inversionistas.

actividades de reacondicionamiento y servicios
a pozos en respuesta a la caida de los precios
del petrdleo y la pandemia, asi como a la exitosa
implementaciéon de medidas de reduccién de

estables los
salarios y los
beneficios de
los empleados

Valor econémico generqdo (ventas de petréleo y gas y otros ingresos) 536' 7
P . . - . 7
Valor econdmico distribuido 294,8

Un buen desempeno en tiempos costos. en cgmpqaracién Costos operacionales® 143,7
’ con 8
de desafios - El menor gasto de capital durante el ano ] Pago a empleados 36,9
- Los precios promedio de venta disminuyeron ferminado el 31 de diciembre de 2020 se debio Los impuestos Pagos a proveedores de capital 50,3
un 32,4% anual, pasando de USD $57,8 /bbl a prlnolpglrgen’re c:”Ic: meor’r%n’re reduccion de_IQS a%%gggfigs e
; ; [0OzOSs de desdrrollo pertoraaos, en comparacion . Pagos al Gobierno, Impuestos pagados 63,8
USD$39.1 /bobl, debido al descenso de los precios con el ano terminado el 31 de diciembre de 2019, estimadas < <

de los commodities provocado por la pandemia
COVID-19 y la consiguiente desaceleracion
econdmica mundial.

- La produccién neta promedio diaria, segun

el porcentaje de participaciéon contractual,
aumentdé en 1,1 kbpepd, 0 2,9%, a 37,6 kbpepd
para el ano terminado el 31 de diciembre de

Resultados financieros’

(USD millones - salvo donde se indique algo diferente)

Precio de venta del petréleo ($/bbl) 57.8 39.1
Ventas netas de petréleo y gas (kbpepd) 36,5 37,6
Ventas de petréleo y gas y otros ingresos® 769,2 536,7

Costos operativos 157,.0 143,7

Gastos administrativos 48,4 37.0
Ingresos netos 167,1 37,2
Efectivo neto proporcionado por las actividades operativas 342,8 291,5

Gastos de capital 194,6 49,7

como resultado de la pandemia COVID-19.

En 2020 no recibimos asistencia financiera del
gobierno colombiano.

Nuestros estados financieros fueron auditados por
la firma KPMG S.A.S

2019 2020

DD&A 212,4 200,0

5 Resultados de los estados financieros combinados de 2020 al 31 de diciembre de 2020.

6 Calculado a partir del coste de ventas, excluyendo DD&A, deterioro, gastos de exploracion, costes de abandono, coste del crudo comprado y fluctuacion de las existencias.

sumaron USD
$133,0 millones

241,9

7 Excluye el valor econémico asociado a regalias pagadas en especie que, para 2020, fueron 1,8 millones de barriles. Valorados a un precio promedio de USDS 39,07, equivalen a USDS 69,2 millones. La inversién comunitaria de USDS 2,7 millones se incluye en el costo de las ventas y los pagos a los proveedores de capital.
8 Corresponde a los salarios y prestaciones del personal administrativo. Los salarios y prestaciones del personal de campo se incluyen en los costos operativos.

9 Valor econémico generado menos valor economico distribuido
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En este informe

Este es nuestro primer
Informe de Sostenibilidad,
el cual divulga
informacién sobre nuestro
desempeno en temas
ESG desde el T de enero
de 2020 hasta el 31

de diciembre de 2020.
Nuestra Junta Directiva

lo utilizaréd como base
para que SierraCol Energy
analice continuamente su
desempeno para futuros
informes anuales.
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Sobre este informe

Somos conscientes de la necesidad de responder a
las preocupaciones y expectativas de los grupos de
inferés y de los inversionistas en relacién con nuestra
gestion de los temas clave de sostenibilidad. En este
sentido, este informe se ha elaborado siguiendo el
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

y los estdndares del Global Reporting Initiative

(GRI): Opcidn esencial; en el tema material “Etica y
Transparencia” los indicadores GRI 205-3 no estan
disponibles en este informe. Esta omisidn es debido
a que los datos pertinentes se recogieron durante

la transicidn de la compania desde Occidental
Petroleum Corporation. Nuestra expectativa para 2021
es informar al menos un indicador para cada tema
material.

Los resultados publicados en este informe se refieren
principalmente a las dreas sobre las cuales ejercemos
el control operativo en el departamento de Arauca
(regidon de Llanos Norte); Cravo Norte, Rondén,
Chipirdn y Cosecha. No obstante, dada la naturaleza
de nuestra participaciéon en los campos no operados
en el Valle Medio del Magdalena, es decir, La Cira
Infantas y Teca-Cocornd, incluimos datos sobre la
compra de bienes y servicios y contratacidn de mano
de obra local calificada y no calificada. En estos
altimos campos, SierraCol Energy firmé un Contrato
de Colaboracién Empresarial con Ecopetrol a través
del cual participamos activamente en las areas
mencionadas.

Todos los datos estan expresados en doldres
estadounidenses (USD). Para la conversidon de la
moneda en este informe se utilizd una tasa de cambio
promedio representativa del mercado de COP $3.693
= USDST.

Para atender cualquier inquietud frente al contenido
de este informe, pdngase en contacto con nosotros
en comunicaciones@sierracol.com Nuestro Informe de
Sostenibilidad 2020 completo puede encontrarse en
www.sierracolenergy.com

Este informe no ha sido objeto de verificacidon externa.
Sin embargo, a peticidon de nuestra alta gerencia, se
llevé a cabo un proceso de verificacion previa dirigido
por PricewaterhouseCoopers, AG.
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Nuestra evaluacion de la materialidad m——————————————

Llievamos a cabo una evaluacién de materialidad®tomando +
como referencia companias nacionales e infernacionales

relevantes del sector de los hidrocarburos. Sobre la base de una

lista de temas universales ESG, y a través de una encuesta en

linea completada por nuestros grupos de inferés, priorizamos Etica y fransparencia
los temas ESG de interés material para SierraCol Energy. Nuestra

encuesta fue completado por 19 gerentes y empleados con . o - Inversién comunitaria
cargos de liderazgo de SierraCol Energy de las diferentes areas Cambio Cllran’rlco y Emisiones de -
de la Compania.También completaron la encuesta otros Gases de Efecto Invernadero (GEl) Gestion del agua

128 encuestados de nuestros grupos de interés, incluyendo
una muestra de empleados, miembros de la comunidad, Derechos Humanos
autoridades, socios comerciales, sociedad civil, contratistas,
proveedores y representantes de los medios de comunicacion. , , - . .
Salud y seguridad de los frabajadores Cumplimiento regulatorio y ambiental
Nuestros grupos de inferés se han definido teniendo en cuenta
la experiencia de mdas de 30 anos de nuestro predecesor,
Occidental Petroleum Corporation en Colombia y las
expectativas de SierraCol Energy en cuanto a sus relaciones y
posicionamiento. A través de nuestro proceso de consulta de
materialidad y la implementacion de canales y herramientas
de comunicacion eficaces, garantizamos la participacion de
nuestros grupos de interés, entfendemos sus preocupaciones

y expectativas y nos esforzamos por responder a ellas. Se
puede encontfrar mayor informacidn al respecto en el capitulo
Comunicacidén y relacionamiento con grupos de interés de este
informe.

Desempeno econdmico

Gestidon de derrames

Comunicacién y relacionamiento con grupos de interés

M Empleo local
M Integridad de los activos y seguridad de los procesos

. . M Talento Humano / Diversidad e Inclusiéon
A continuacidn, se muestran los resulfados de nuestra encuesta

Impacto en SierraCol Energy

de materialidad: Programas de ayuda durante la Covid-19 B M Gestion de la energia
«  Etica y transparencia
. Cumplimiento regulatorio y ambiental Gobierno corporativo 1 W Gestion de residuos
- tién del . - % iodiversi
Gestion del agua Compra de bienes y servicios locales W M Gestion de la biodiversidad

. Cambio Climéatico y emisiones de Gases de Efecto

Invernadero (GEI)

Cadena de valor responsable | : -
. Inversién comunitaria B Relaciones laborales colectivas

. Desempeno econdmico

. Gestién de derrames

. Comunicacién y relacionamiento con grupos de interés
. Salud y seguridad de los trabajadores

. Derechos humanos

Gestion de tierras |

, , ~ Importancia para los grupos de interés
Ademads, este informe revela nuestro desempeno con respecto +
a ofros temas ESG relacionados con la Seguridad, el Talento

Humano, la Biodiversidad y la Economia Circular, los cuales ©Una evaluascién déz Enaterialidald tiene como objetivcl) garantizardque tanto las percelpciones y expectativa(s:I de SierraCloI Energy como las dg sugérupos de interés, se tengan en cuerl'nta como parte de un anéllisfils ean elk;que el
: : “Impacto en SierraCol Energy” y la “Importancia para los grupos de interés” se correlacionan en una serie de temas relevantes en materia de ESG. A continuacidn, esos temas se incluyen en una matriz con el fin de obtener una
consideramos muy relevantes para SierraCol Energy. lista priorizada de los que se consideran mas relevantes, es decir, los mas importantes en el dia a dia del negocio.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy 19



5

SierraCol
energy

Socialmente Apéndices

responsables

Compromiso con el
medio ambiente

Gobernanza sélida para

En este informe
crear valor

indice Cartas de los directores Sobre SierraCol Energy

Sobre este informe Nuestra evaluacion de la materialidad Alcance del impacto de los temas materiales

Alcance de los tfemas materidies

La siguiente tabla muestra los temas materiales y el alcance de su impacto, es decir, donde pueden

producirse eventos relacionados con cada tema ESG, y como cada uno de ellos son cubiertos por la
Compania. En el resto del informe, describimos nuestro impacto en estos femas materiales y nuestros
objetivos de mejora.

COBERTURA INTERNA COBERTURA EXTERNA

Autoridades, empleados, comunidad,

Etica y transparencia

Cumplimiento regulatorio
y ambiental

Desempeno econémico

Comunicacion y
relacionamiento con
grupos de interés

Cambio Climético y
emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl)

Gestidn de derrames
Inversién comunitaria

Derechos Humanos

Salud y seguridad de los
trabajadores

Gestion del agua

Legal y Asuntos
Corporativos

Legal, Operaciones y
Sostenibilidad

Finanzas

Comunicaciones y
Responsabilidad Social

Sostenibilidad y
Operaciones

Operaciones y
Sostenibilidad

Sostenibilidad y
Responsabilidad Social

Legal, Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad

Sostenibilidad

Operaciones y Sostenibilidad

sociedad civil, proveedores y
contratistas.

Autoridades, comunidades,
empleados, clientes, proveedores y
contratistas.

Inversionistas.

Autoridades, empleados,
comunidad, sociedad civil, medios
de comunicacién, proveedores y
contratistas.

Autoridades, inversionistas,
comunidades, sociedad civil y
clientes.

Empleados, comunidades,
autoridades, proveedores y
contratistas.

Comunidades, autoridades y
sociedad civil.

Comunidades, sociedad civil,
empleados, proveedores y
conftratistas.

Empleados, comunidades,
proveedores y contratistas.

Autoridades, comunidades y
sociedad civil
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Compromiso con el medio ambiente

En esta seccidon compartimos los
objetivos de 2020 en el dmbito de
nuestro compromiso con el medio
ambiente. Esto se relaciona con
los pilares de nuestra Estrategia
ESG: Reduccién de las emisiones
de carbono y Mejora de nuestros
estndares de desempeno.
Ademads, abarca nuestras politicas
y compromisos en materia de
cambio climatico y emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl),
gestion del agua, biodiversidad,
economia circular, gestion de
residuos y gestion de derrames.

Nuestros objetivos son: seguir
aplicando los mas altos estGndares
medioambientales para ampliar
continuamente el alcance de
nuestras metas y trabajar de la
mano de los grupos de interés
locales e infernacionales en asuntos
medioambientales clave. Un
objetivo importante para nosotros
es la reduccion del 50% de nuestras
emisiones de carbono de alcance
1y 2 para 2023, con la aspiracion
de alcanzar la carbono neutralidad
para 2030.
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Cambio climatico y Gases de Efecto Invernadero (GEl) m—

Somos conscientes de los riesgos inmediatos
y a largo plazo que conlleva el cambio
climdtico, tales como el aumento de la
frecuencia y el impacto de los fendbmenos
meteoroldgicos que impiden realizar las
actividades habituales del negocio. También
SomMos conscientes del impacto que nuestra
actividad tiene en el ambiente, a nivel local
y global, y del efecto que tiene sobre las
personas y su modo de vida. Mediante |la
evaluaciéon continua de nuestras operaciones
estamos poniendo en marcha iniciativas
para reducir las emisiones, reforzar nuestras
infraestructuras e influir positivamente en las
comunidades vecinas.

Minimizar nuestro
impacto ambiental

Nuestro equipo directivo lidera nuestros
esfuerzos de reduccién de GEl, estableciendo
objetivos coherentes con las normas
nacionales e infernacionales.Tras la creacion
de SierraCol Energy, establecimos 2019 como el
ano base de las emisiones de GEl para poder
comparar la eficacia de nuestras iniciativas

de reduccidn. Ese ano marcod el inicio de

la produccién del campo Cosecha en un
contexto de operaciones estable.

Nuestro plan incluye:

* Eliminacién de la autogeneracién a partir
de crudo

+ Eliminaciéon de la quema rutinaria de
gases

+ Aprovechamiento de fuentes de energia
renovables a partir de la construccion de
un nuevo parque solar

+ Reduccién de emisiones de metano y
otras emisiones fugitivas

Un consultor externo nos brinda soporte para
la construccidn del inventario de emisiones.
Este se registra mediante la herramienta
SANGEA®), la cual garantiza la trazabilidad de
la informacién y nos permite tomar decisiones
de manera oportuna.

Estamos comprometidos
con reducir nuestra huella
de carbono en 50% a 2023
alcance 1 y alcance
) Y con la aspiracion
de alcanzar la carbono
neutralidad en 2030.

Para la consolidacion de las emisiones de

GEl alcance 1 y 2 utilizamos el enfoque de
control operacional. Los cdlculos se basan en
los Factores de Emisidon del APl Compendium
(2009), incluyendo las fuentes de combustion
estacionarias y moviles, emisiones de proceso
y venteo, emisiones fugitivas y otfras fuentes
indirectas. Los gases incluidos en el cdlculo
son el CO2, N20O y CHa; y los Potenciales

de Calentamiento Global del IPCC Fifth
Assessment Report ufilizados son los siguientes
CO2 = 1; CHa = 28; N20 = 265. La incerfidumbre
del inventario total de GEl para el aio objeto
de este reporte se estimod en 2,58%, de
conformidad con las guias del IPCC.

Emisiones de GEIl - Alcance 1
Toneladas métricas CO:ze

2019 YY)
2020 INEEEEIIFIIE 2.4 %
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Para las emisiones de GEl alcance 1 se estiman
las fuentes de emisidn directas, incluyendo la
guema de combustible para la generacion
de energia (diésel y crudo), la quema de gas
en teq, venteo y emisiones fugitivas. En 2020
calculamos las emisiones biogénicas de CO2
procedentes del biocombustible (aceite de
palma, que supone el 2% del volumen total

de diésel empleado). Estas emisiones se
calcularon utilizando el factor de emisidon de la
base de datos de Factores de Emisidon de los
Combustibles Colombianos (FECOC) para el
biocombustible.

Emisiones de GEIl por fuente
Toneladas métricas CO.2e

2019

Combustion estacionaria

I, 348.506
Compra de energia
132.669

2020

Combustion estacionaria

Compra de energia

I 107.101

Quema en tea

Quema en tea

Gestion de residuos

I 34 3.253

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Gestion de derrames

Al discriminar las emisiones de GEl por fuente
se observa que mdas de la mitad (56,5%)

de nuestros requerimientos energéticos
provienen de la combustion estacionaria. En
2021 iniciaremos un ambicioso programa de
reduccidon de emisiones.

Apagaremos algunos equipos de
autogeneracion por combustion interna de
crudo y diésel, sustituyendo dicha energia
mediante la conexién a la red eléctrica

del Sistema Interconectado Nacional. Esto

serd complementado con la construccion

de un parque solar en el campo Cano

Limdn, que tendrd la capacidad de generar
aproximadamente 20 megavatios en la primera
fase y otros 20 megavatios en la segunda fase.

Consumo total de energia por
fuente en 2020 Terajoules

Renovables 3.463
I S .
2020

No renovables

0

Consumo total de energia dentro

de la organizacion  Terjoules

2020 = 3.463

Intensidad energética dentro de
la organizacion Mw/hr/boe

2020 mmo0.05042

Las emisiones de GEl alcance 2 provienen

de la energia eléctrica comprada al Sistema
Intferconectado Nacional y la energia
cogenerada a fravés de un contratista en las
operaciones de Llanos Norte. La estimacién de

I 125.317 I 117.465 las emisiones para el Sistema Inferconectado
Fugitivas Fugitivas Nacional es calculada por la Unidad de
Emisiones biogénicas ] 37.403 I 38.636 Planeacion Minero-Energética (UPME) del
Toneladas métricas COze Venteo Venteo Ministerio de Minas y Energia de Colombia. Para
la energia cogenerada, el factor de emision se
estim6 a partir de la caracterizacidon del gas
2020 _ 126 Transporte Transporte empleado en el proceso (cromatografia).
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Emisiones de GEIl - Alcance 2
Toneladas métricas COze / kboe

2019 EEEXII N

2020 KT 15

Nos hemos comprometido a evaluar con precision
la cantidad de nuestras emisiones realizando la
cuantificacién de emisiones de GEl alcance 3
para 2021. Para el ano objeto del presente informe
calculamos la infensidad de las emisiones a partir
de los alcances 1y 2.

Intensidad de las emisiones
Toneladas métricas CO2e / kboe

2019 EEX1
2020 EEEN ) 4.10%

Nota: El nUmero de barriles promedio producidos (bruto) por
SierraCol Energy (denominador) fue de 51.000 bppd

No producimos emisiones de sustancias que
agotan el ozono en el marco de nuestras
operaciones. Medimos las emisiones de
contaminantes del aire, tal como se expresa en la
siguiente tabla.

Otras emisiones significativas al aire

Toneladas métricas
2020

SOx
I 2. 156
N

Ox
3870
VOC

PM
H 255

Nuesiras metas a partir
de 2020

Evaluar opciones
adicionales para la
reduccion de GEl

Completar la
construccion de las
lineas de flujo del
campo Cosecha para
continuar eliminando
la quema rutinaria de
gas Reducir nuestras
emisiones de GEl
mediante el reemplazo
de autogeneradores
de crudo/diésel por
energia eléctrica
comprada al Sistema
Interconectado
Nacional, como parte
de nuestro Programa de
Transicion Energética

Iniciar la construccion
del parque solar de
Cano Limon
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Gestion del agua

Estamos comprometidos con un programa integral
de gestion del agua. El agua es muy importante
como recurso compartido; esencial para las
comunidades, los ecosistemas locales y nuestras
operaciones. Nos aseguramos de que la gestion
del recurso hidrico en nuestras instalaciones y
operaciones se lleve a cabo con gran cuidado y
cumpla todos los requisitos legales.

Como recurso valioso, el agua se utiliza en

la perforacion, la intervencidon de pozos, las
instalaciones de produccidn y las actividades
relacionadas con la operacidn, tales como los
sistemas de emergencia, las cocinas, las oficinas y
los campamentos.

La principal fuente de abastecimiento de agua

en nuestras operaciones es el agua subterrdnea.
utilizamos el agua superficial en una proporcién
significativamente menor. No operamos en zonas
de estrés hidrico y no extraemos agua de mar

Ni compramos agua a granel a terceros para
satisfacer las necesidades de nuestras operaciones.

Proteccion de nuestras
fuentes de agua

Todas nuestras actividades cumplen con las normas
de proteccidn del agua en cada fase. La correcta
gestion del agua en nuestras diferentes operaciones
es de gran importancia. Por este motivo, hemos
implementado procedimientos especificos para la
proteccion de la calidad del agua, que incorporan
los requisitos normativos que regulan el agua dulce,
las aguas superficiales, las aguas subterrdneas y las
aguas residuales.

Analizamos los impactos de nuestras operaciones
sobre el medio ambiente mediante la aplicacion
de una metodologia que abarca todo el ciclo de
vida de los proyectos de exploracion y produccion
de hidrocarburos. Esto nos lleva a clasificar nuestros
procesos y actividades en funcidén de su impacto,
de modo que podemos priorizar la importancia de
estas acciones y centrar los esfuerzos en minimizar
tales impactos. Las medidas adoptadas como
resulfado de este ejercicio de clasificacion son
consistentes con los Planes de Manejo Ambiental
(PMA) y/o los permisos otorgados por las
autoridades ambientales.

" Todos los datos de gestion del agua corresponden a los campos de Llanos Norte.
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Un sistema integral de gestion del agua’

El uso, fratamiento, manejo y disposicion final del
agua en nuestra operacidén de Arauca se realiza
para asegurar una coexistencia armonica con el
medio ambiente y ecosistemas cercanos.

- El campo Cano Limdén genera mas agua dulce
que cualquier ofro campo petrolero del pais,
produciendo mas de 2 millones de barriles de
agua dulce por dia durante el ano 2020.

- El proceso de gestion del agua comienza con

la extraccion del fluido de los pozos productores

a una profundidad del orden de los 7.500 pies. La
separaciéon del agua del crudo, los sélidos y el gas
se produce en los tanques de separacion de agua
libre (FWKO por sus siglas en inglés) y en las celdas
de flotacion.

- Debido al gradiente geotérmico, la temperatura
del agua en los pozos es de unos 90 grados
centigrados y luego se enfria mediante aspersores
hasta alcanzar la tfemperatura ambiente. Este
sistema ayuda a oxigenar el agua y a eliminar los
compuestos orgdanicos.

- Como el agua de produccién de Cano Limdn es
agua dulce, estd libre de Materiales Radiactivos de
Origen Natural (NORM) y de metales pesados. El
contenido mdaximo de cloruro es inferior a 63 partes
por millén (ppm), lo que estd muy por debajo del
limite de cloruro para el agua dulce (250 ppm).
Este factor diferencia a Cano Limén de muchos
ofros yacimientos petroliferos en los que el agua es
salada y debe reinyectarse.

- Tras el tratamiento en nuestras dos instalaciones
de produccidn (PF1 y PF2), el agua entra en un
sistemna de mas de 104 hectareas de lagunas

de estabilizaciéon y oxidacion. Cuando se vierte

en los cuerpos de agua superficial, cumple los
requisitos regulatorios estipulados por la autoridad
medioambiental.

- Los cuerpos de agua que reciben los verfimientos
de las aguas residuales industriales tratadas en
las instalaciones de produccién del campo Cano

Limon son el Estero Aguaverde para PF1 y el Estero
La Conquista para PF2. Estas aguas alimentan
ecosistemas de esteros donde estan presentes
diversas especies de flora y fauna de la regidn,
incluyendo especies migratorias. Esto también
ayuda a generar un refugio de vida silvestre
necesario, especialmente, durante la temporada
seca de diciembre a marzo.

- En el campo de desarrollo de Caricare todas las
aguas residuales industriales se disponen en el
yacimiento a fravés de pozos inyectores, tal y como
autoriza la Licencia Ambiental concedida a nuestra
Compania.

- Nuestra Compania cuenta con plantas de
tratamiento y sistemas sépticos para el fratamiento
de las aguas residuales domésticas en Cano
Limon y Caricare. Nos aseguramos de que las
aguas vertidas sean controladas periddicamente y
cumplan con la normatividad ambiental vigente.

La gestion del agua es un
factor clave de sostenibilidad
para SierraCol Energy

Gestion de residuos

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Gestion de derrames

Nuesiros compromisos a futuro

Contamos con un sélido programa de
seguimiento y control de la calidad de las aguas
subterr@neas y superficiales, de los vertimientos
de aguas industriales y domésticas y de los
cuerpos de agua superficiales en nuestras zonas
de operacion.Tenemos mas de 370 puntos de
control y 7.100 pardmetros analizados en todos
los sifios.

Con el fin de conservar y hacer un uso optimo
del recurso hidrico, actualmente desarrollamos
un programa de uso eficiente y ahorro de agua
como proceso de gestion infegrada en las
actividades industriales.

Como parte de nuestro compromiso con

el planeta y el desarrollo sostenible de las

zonas en las que operamos, para 2021 nos
alinearemos con los estdndares de calidad

del agua definidos por el Banco Mundial.
También comenzaremos a calcular nuestra
“huella hidrica”, con el fin de identificar
oportunidades de mejora en el uso del recurso, y
estableceremos indicadores criticos de cantidad,
calidad y resiliencia.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy
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Extraccion de agua*

Dentro de nuestro programa de control
y seguimiento al recurso hidrico, hemos

implementado diferentes formas de gestionar la
informacién asociada a la extraccidon de agua.
Disponemos de informacidén diaria procedente

de medidores de caudal para registrar la
captacion de aguas subterrdnea por cada

sitio. Periddicamente, comprobamos los niveles
estaticos y dindmicos de los acuiferos realizando

pruebas de bombeo.

Extraccion de agua por fuente y
categoria Megalitros/afo

Agua superficial
ua dulce

6,26

Otras aguas

0

Agua subterranea
Agua dulce

292,21

Ofras aguas

Agua producida 110.522,68

Aﬁua dulce
B 12.179, 55

Total extraccion de agua
Agua dulce

indice Cartas de los directores

122.994,71

Sobre SierraCol Energy

Gestion del agua

Los volimenes de extraccion de agua para las
operaciones son verificados por profesionales
especializados. Para asegurar la preservacion
del recurso hidrico realizamos monitoreos de
las fuentes subterrneas a través de una red
piezométrica en cada operacioén. El control de
la captacion de aguas superficiales se ajusta
a los pardmetros establecidos en los permisos
que nos oforga la autoridad medioambiental
correspondiente.

*Todos los datos de agua son de los campos de Llanos Norte.

Extraccion de agua por calidad
Megalitros/ano

Agua dulce
(residuos solidos < 1000 mg/I)

Superficial
10,26

Subterrdnea

292,21

Terceros

0

Agua producida 110.522,68
.

Total 110.815,15
|

En este informe

Biodiversidad

Compromiso con el
medio ambiente

Economia circular

No operamos
en zonas de
estres hidrico

Otras aguas

(solidos disueltos >1000 mg/Il)
Megalitros/ano

Superficial

Subterranea

0
Terceros

0

Agua producida
I 12.179,55

Total
I 12.179,55

Socialmente
responsables

Gestion de residuos

Gobernanza sélida para
crear valor

Apéndices

Gestion de derrames

Vertimientos de agua

Los vertimientos de las aguas industriales

se realizan de acuerdo con la regulacion

local. Dicha regulacién define los criterios y
procedimientos para el manejo de las aguas
superficiales y subterrdneas, los vertimientos y la
disposicion final.

Vertimiento de agua en todas las
zonas por destinacion

(so6lidos disueltos >1000 mg/I)

Megalitros/ano
2020

Domeéstica

Cuerpos de agua
i 63,21

Suelo

17,51
Industrial

Cuerpos de agua 108.917,85
o TE——

Suelo

Total 108.988,57
I

Disposicion de agua por reinyeccion

Megalitros/ano
2020

Recobro mejorado
H 1.604,82

Disposicion final
I 12.179,55

Total
I 13.784,38
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Aguas residuales industriales

Nuestras facilidades de produccién en Llanos
Norfe cuentan con un sistema en linea para
supervisar la produccién de agua. Mediante

el sistema de supervision IFIX, calculamos la
canfidad de agua producida en fiempo real y la
registramos diariomente.

Como se ha detallado anteriormente, el agua
producida en las operaciones del campo Cano
Limon, en Lianos Norte, es agua dulce.

Las aguas residuales industriales de los campos
Caricare y Cosecha se someten a un tfratamiento
similar al del agua del campo Cano Limén, pero
se envian a pozos de inyeccidén o disposicion.

Lixiviados del relleno sanitario 12

Los lixiviados del relleno sanitario del campo
Cano Limén son bombeados a una frampa

de grasas, desde la cual son devueltos a las
celdas operativas y luego tratados mediante una
laguna de oxidacidn, de acuerdo con el PMA
correspondiente.

Aguas residuales domeésticas

El fratamiento de las aguas residuales
domésticas generadas en Llanos Norte se
somete a diferentes procesos (aerdbico,
anaerdbico o combinado) antes de su vertido a
aguas superficiales o a campos de infilfracion.

Uso eficiente del agua

Hemos implementado programas para el uso
eficiente y el ahorro de agua, tal como lo define
la Resolucion N° 1257 del 10 de julio de 2018, del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Promovemos campanas de concientizacion para
nuestra fuerza laboral y realizamos actividades
de seguimiento y controles permanentes para
evitar la pérdida de agua en los sistemas de
distribucion. También ejecutamos iniciativas para
el reciclaje y reutilizacion del agua en la etapa
de perforacion.

12 Agua que se ha filtrado a través de un sélido y ha lixiviado algunos de los componentes.

Cartas de los directores

Sobre SierraCol Energy

Gestion del agua

Nuestras metas a partir
de 2020

Seguir alineando
nuestros criterios
de calidad del
agua con las
directrices del
Banco Mundial

Realizar

un cadlculo
preliminar de
nuesira huella
hidrica

Actualizar el
programa de
monitoreo
ambiental para
incluir el agua
lluvia

En este informe

Compromiso con el
medio ambiente

Biodiversidad Economia circular

Socialmente
responsables

Gestion de residuos

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Gestion de derrames

Chipiron: armonia entre la produccion de petrdleo y el medio ambiente

Con la adquisiciéon de los activos en tierra de
Occidental Petroleum Corporation heredamos uno
de los proyectos mds emblemdaticos de la industria

en Colombia; se trata de Chipirén, ubicado en el
departamento de Arauca. Después de diez anos de
la autorizaciéon para desarrollar el drea y de siete anos
de operaciones, este campo continda siendo un
ejemplo destacado de convivencia armdnica entre la
produccion de petrdleo y los diversos ecosistemas de
flora y fauna del area.

El sitio fue construido como una isla arfificial en el
estero El Lipa, la cual ocupa un érea de 1,5 hectareas
de las veinte mil hectareas que componen este

hidrosistema (estimadas en el ano 2010). Un ferrocarril,

de algo mads de tres kildmetros de longitud, elevado
sobre pilotes metdlicos garantiza que no se interrumpa
el flujo de las aguas, el paso de la luz y el transito de
fauna.También conecta la plataforma de perforacion
con la tierra firme, donde se almacena el material y el
equipo pesado requeridos por la operacion.

Estamos comprometidos con la gestion del riesgo,
la preservacion del ecosistema y la biodiversidad
de la zona, y somos muy conscientes del impacto
que nuestra operacion tiene en el medio ambiente.
Nuestras responsabilidades son claras: vigilar y
gestionar la calidad del agua y todos los residuos,
y mantener los altos estndares esenciales para la
conservacion y el cuidado de esta drea.
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Biodiversidad

Nuestras actividades en el departamento de Arauca
se desarrollan en zonas que hacen parte de un éarea
de importancia para la biodiversidad. Seguimos las
pautas establecidas por terceros especializados que
han realizado estudios de este entorno.

Hemos desarrollado una base de datos
relacionada con las especies de flora y fauna

que se han reportado en cada zona de interés a
partir de estudios ambientales previos. Cruzamos la
informacién con las listas de la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), con
las listas nacionales y con otras fuentes relevantes,
gue nos proporcionan informacién sobre la
biodiversidad de |la zona.

En los Ultimos cinco anos, disehamos y ejecutamos
tres programas con 134 participantes en
comunidades locales de las veredas de La Osa,
Mataoscura, Los BUfalos, Las Acacias, Alto Primores, El
Futuro, Altamira, El Final, Todos los Santos, Sinai, Nubes
A, Saltos del Lipa y Panama de Arauca. Los programas
concientizan sobre la necesidad de preservar el
ecosistema local para garantizar la estabilidad del
entorno agricola a largo plazo. En particular, abordan
la necesidad de evitar las prdcticas de tala y guema
para preparacion de terrenos para la agricultura

en las zonas naturales. Para los proximos diez anos

el objetivo es mantener, conservar, restaurar y/o
implementar proyectos de uso sostenible de la tierra
equivalente a alrededor de 550 hectdareas.

Porcentaje de fauna registrada en o
cerca de los proyectos de SierraCol
Energy en Llanos Norte

0.2% p
CLASE CATEGORIA AMENAZA IUCN TOTAL
W o
1 12

Especies de fauna por categoria de amenaza de la UICN y Listado Nacional en o cerca
de los proyectos de SierraCol Energy en los Lianos Norte

CLASE CATEGORIA DE AMENAZA NACIONAL TOTAL
v EN_____CR___

2:; o QVGS MAMMALIA 8 3 MAMMALIA 8 2 2 12
79 N Meclcr:inolio AVES 2 0 0 2 AVES 2 0 0 2
42 M Reptilia REPTILIA 1 0 0 1 REPTILIA 2 0 0 2
30 M Amphibia TOTAL 11 3 1 15 PECES ] 0 0 ]

1 Arthropoda VU:Vulnerable  EN:En peligro de extincidon CR: En peligro critico TOTAL 13 2 2 17

totaL 521 100%
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En 2020 la Autoridad
Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA)
ratificé el cumplimiento
de la reforestacion de 500
hectareas en Cano Limén

En cumplimiento de la normativa ambiental
nacional, desarrollamos varias actividades de
compensacion e inversidn en coordinacion

con Corporinoquia y la ANLA. Como parte

de Occidental Petroleum Corporation hemos
contribuido a la reforestacion de mas de 500
hectdreas a lo largo de 20 anos y hemos
adquirido mas de 50 hectareas de terreno para la
futura conservaciéon y restauracién del ecosistema.

También hemos desarrollado un programa

de enriqguecimiento forestal y uso sostenible,
sembrando especies autdctonas y fomentando
sistemas agroforestales para el cacao, el pldtano y
otros culfivos.

Nuestras metas a partir de
2020:

Realizar una revision de los
habitats criticos de las areas
operadas existentes

Revisar el programa de
biodiversidad para incorporar
nuevas medidas de cuidado
de los ecosistemas naturales,
de acuerdo con la norma de
desempeno 6 del IFC
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Rescate de una tonina en
inmediaciones de Cano
Limon

El departamento de Arauca goza de un rico
ecosistema que ha permitido la presencia del
delfin del rio Amazonas, tfambién conocido
como delfin rosado o tonina. Este cetdceo
ha sido clasificado por la [IUCN como una
especie en peligro de extincién, y por

ello hemos impulsado iniciativas para su
proteccion.

En esta region los niveles de agua pueden
experimentar reducciones bruscas y
repentinas durante el periodo de transicion
de la estacion lluviosa a la estacion seca, lo
que ocasiona el atrapamiento eventual de las
toninas, especialmente en sectores aledanos
al Cano Agua Limén, lo cual pone en riesgo
su supervivencia. En varias oportunidades
hemos participado en el rescate de diferentes
individuos de esta especie, fan importante
para la region.

A inicios de octubre de 2020, habitantes de

la vereda El Final, ubicada en zona rural del
municipio de Arauquita, informaron a las
autoridades sobre la presencia de una tfonina
hembra de aproximadamente 160 kilos y 2,20
metros, que habia quedado encallada en
aguas poco profundas del Cano Agua Limon.
Inmediatamente alertamos a los funcionarios
de Corporinoquia, integrantes del Cuerpo

de Bomberos de Arauca y a los funcionarios
de las fundaciones Neotropical Cuencas

y Omacha, quienes, junto con algunos
miembros de la comunidad, rescataron y
liberaron con éxito la fonina en las aguas del
rio Arauca.

El departamento de Arauca
en Colombia goza de un
rico ecosistema que ha
permitido la presencia del
delfin del rio Amazonas,
también conocido como
delfin rosado o tonina

Ayudamos en el fraslado de profesionales,
incluyendo un médico veterinario de

la Fundaciéon Omacha, un bidlogo de
Corporinoquia, y otro de la Fundacion
Neotropical Cuencas, ademads de cuatro
miembros del cuerpo de bomberos de
Arauca y también proporcionamos el equipo
necesario para rescatar a este increible
animal.
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Economia circular

Nuestro programa de economia circular estd
alineado con la Estrategia Nacional de Economia
Circular, impulsada por el gobierno de Colombia.
Nuestro objetivo es superar el modelo “extraer-
fabricar-eliminar”, para acoger opciones
innovadoras que favorezcan la conservacion,
reutilizacion y reciclaje. Este enfoque reduce nuestro
impacto sobre los recursos naturales, a la vez que
genera impactos positivos en la comunidad.

Nuestros procedimientos de gestion de residuos se ajustan a la normativa
ambiental aplicable, incluyendo las siguientes acciones:

Nuesiro Plan

de Gestion de
Residuos es
coherente con los
principios de la
economia circular

Estrategias y tecnologias
sostenibles dirigidas a
reducir la generacion,
uso OY peligrosidad de los
residuos generados.

Instalaciones
ambientalmente
autorizadas con altos
estdndares de calidad
para el manejo y

Nuesiro modelo de economia

circular Identificamos 51 oportunidades para
mejorar nuestro desempeno en materia de disposicion de residuos
sostenibilidad, agrupadas en cuatro lineas convencionales y
principales: energia, agua, materiales y peligrosos.
comunidades. En cuanto a la energia, venimos |
procesos de agua, energia, frabajando en la incorporacion de fuentes de
materiales y aspectos energia limpia en nuestras operaciones, a la —_—
sociales. vez que mejoramos procesos e implementamos

DIAGNOSTICO
Gestion y disposicion de
residuos peligrosos con
empresas especializadas
y ambientalmente
autorizadas.

T | Realizar un diagnéstico
de circularidad en los

MAPA DE OPORTUNIDADES

confroles para reducir las emisiones. Nuestras
iniciativas para la proteccion de los recursos
hidricos se centran en la disposicidon de

Apoyo a las companias
locales, cuya actividad
econdomica principal
corresponde a la gestion

de residuos, para mejorar
la calidad de vida de las
comunidades.

las aguas domésticas e industriales en

2 Identificar iniciativas condiciones 6ptimas al ambiente.
potenciales de economia
circular en nuestras

operaciones.

Iniciativas prioritarias para reutilizar, reciclar o
mejorar:

« Compra de productos agricolas locales y
compostaje para la comunidad

* Fabricaciéon de productos a partir de la
extrusion de residuos plasticos

* Residuos eléctricos y electréonicos

« Desechos metdlicos

* Lodos aceitosos

* Lodos de perforacion

PRIORIZACION DE

INICIATIVAS Nuestras metas a partir de 2020:

3 Priorizar de manera
conjunta los proyectos
a partir de la visita de
campo y las sesiones de
co-creacion.

Implementar cuatro de las alternativas ya
priorizadas de economia circular

Asi mismo, buscamos eliminar el uso de
productos quimicos tdxicos y erradicar la
generacion de desechos mediante el diseno
inteligente de procesos, productos y servicios.
De la misma manera, queremos reducir el
impacto que tiene la compra de bienes y
servicios locales sobre el ambiente a través
del frabajo mancomunado con proveedores y
comunidades vecinas.

Trabajar en colaboracion con las autoridades
medioambientales para desarrollar politicas
publicas de economia circular, relacionadas con el
tratamiento y la gestion de Y9 (residuos aceitosos),
la reutilizacion y el reciclaje
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Gestion de residuos

Los residuos sélidos generados en nuestras
instalaciones se clasifican, segdn la
regulacién, como peligrosos y no peligrosos.
Hemos definido un procedimiento para el
manejo de los residuos convencionales y
peligrosos, incluyendo los residuos generados
de atencién en salud y otras actividades.

De conformidad con la normatividad vigente,
los residuos peligrosos son tratados y/o
eliminados a través de terceros autorizados.

Residuos por tipo y método de
disposicion 2020

Peligrosos

Biorremediacion

7.810,00
Entrega a terceros
BN 4.045,51

Rellenos sanitarios

126,95

Total 11.882,47
-

No peligrosos

Reciclaje
11,51

Rellenos sanitarios

H 149,69
Otros

067,79
Total

Hl 218,99

'3 Tal como lo exige el Decreto 1076 de 2015 y la Resolucién 1609 de 2002.

% Trozos rotos de material sélido retirados de una perforacion realizada.
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Gestidon del agua

El fransporte de los residuos peligrosos

se controla mediante un manifiesto o
documento de registro, en el cual se
consignan los datos del sitio de origen,
fecha de salida y las caracteristicas de los
residuos®.

Los residuos reciclados dentro de las
instalaciones en campo son gestionados
por el proveedor local encargado de

la recoleccidn de los mismos. En las
instalaciones de Bogotd, los residuos son
gestionados por terceros autorizados para
su reciclaje y eliminacion.

Nuestra meta a
partir de 2020:

Evaluar el uso
de cortes de
perforacion para
obras civiles

Relleno sanitario de
alta seguridad en
Cano Limoén

El campo Cano Limén cuenta con un relleno
sanitario autorizado para la disposicion de los
residuos de las operaciones, el cual lleva mas
de 30 anos en funcionamiento y es operado
por un contratista especializado.

Este relleno de alta seguridad tiene un area
aproximada de 3,4 hectdreas y cuenta con
un sistema de impermeabilizacién en el
fondo de los taludes para la recoleccidon
de lixiviados, el cual evita el flujo de éstos

al subsuelo y la afectacion de las aguas
subterréneas.

En este informe

Biodiversidad

Compromiso con el
medio ambiente

Economia circular

Para garantizar el buen manejo del relleno sanitario,
realizamos seguimiento periddico a fravés de los
siguientes procesos:

+ Control de aguas subterrdneas, mediante el
monitoreo de cinco piezdmetros que fueron
construidos alrededor del area del relleno;

* Monitoreo de gases;

+ Control de los vertimientos generados en la
laguna de estabilizacion;

* Inspeccidn a la operaciéon del relleno sanitario por
parte de un especialista ambiental.

Adicionalmente, cada seis meses realizamos

un informe sobre la operacidon del relleno y el
cumplimiento de las medidas de manejo establecidas,
el cual es presentado a Corporinoquia.

Socialmente
responsables

Gestion de residuos

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Gestion de derrames

*Relleno sanitario de Cano Limoén”

Cortes y lodos de perforacion

Realizamos el tratamiento, reutilizacion

y disposicion de los cortes*y lodos

de perforacion a fravés de un tercero
especializado. Controlamos y registramos los
volimenes entregados, asi como el método
de tratamiento y disposicidon correspondiente.

Cortes y lodos de perforacion
tratados 2020 (barriles)

6.624
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Gestion de derrames

La prevencion de derrames requiere una
alta eficiencia operativa y debida infegridad
del sistema de transporte de crudo. Nos
enfocamos en mantener un sistema robusto
de gestidon del riesgo para evitar incidentes,
asi como una estructura de respuesta a
emergencias oportuna y eficiente.

Nuestros protocolos
de seguridad

Contamos con programas permanentes
para garantizar condiciones adecuadas

de seguridad, asi como medidas para
evitar fallas en las lineas de flujo en nuestras
operaciones en Llanos Norte. En caso de

un derrame de petréleo, contfamos con un
sistema dindmico para atender y disminuir
los impactos sociales y ambientales. Cada
campo fiene su correspondiente Plan de
Gestion del Riesgo, el cual se activa a partir
de la evaluacién de la emergencia, los
andlisis de sensibilidad ambiental, y del
dano social y ambiental que pudiera ocurrir,

Una vez se activa el sistema de alertas y
notificacion, realizamos el reconocimiento
del incidente y de las condiciones y
sensibilidad de la zona en donde ocurre. Asi
se definen las acciones a emprender y la
logistica requerida para la contencidn del
derrame o la fuga. Los derrames de fluido
(agua o aceite), lodos de perforacion o
productos quimicos que se derramen en
dreas de suelo natural o cuerpos de agua
son reportados a la autoridad ambiental a
través de la ventanilla VITAL en un plazo de
24 horas.

Durante el ano 2020
no se produjeron
derrames
significativos *

Cartas de los directores

Gestidon del agua
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Biodiversidad Economia circular Gestion de residuos Gestion de derrames

s
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Nuestras metas a
partir de 2020:

i

-

s

Actualizar los
Planes de Gestion
de Riesgos de
Cano Limén y

del oleoducto
Caricare-Cano
Limon

o L]

Realizar
capacitacion del
grupo de control
de derrames con
un especialista
externo en
derrames en
cuerpos de agua

s T

5 Para SierraCol Energy los derrames significativos son aquellos eventos que se presentan por fallas operativas que afectan el suelo natural o cuerpos de agua, y que no pueden ser atendidos con recursos propios de la Compafiia.
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Socialmente responsables

Esta seccidn se refiere a

nuestro compromiso con la
responsabilidad social, incluyendo
nuestros tfemas materiales sociales
clave, nuestros pilares estratégicos
ESG de operaciones seguras

y confiables y la creacion de
relaciones constructivas con todos
nuestros grupos de inferés.

Incluimos nuestras politicas y
compromisos en materia de
derechos humanos, seguridad,
inversion comunitaria y capital
humano. La promocién de los
derechos humanos es una
prioridad clave para nosotros,
junto con la garantia de la

salud y la seguridad de nuestros
trabajadores, la creacion de
excelentes condiciones de frabajo
y el mantenimiento de practicas
justas para nuestros contratistas y
proveedores.

Nuestra meta es mejorar
continuamente la calidad de vida
de nuestras comunidades y de
fodos los que se encuentran en

el drea de influencia de nuestras
operaciones.
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Derechos Humanos

El respeto y la promociéon de los
derechos humanos es un tépico
fundamental para el desarrollo de
todas nuestras actividades. Nuestro
compromiso incluye respetar y
promover el derecho a un entorno
de trabajo seguro, el derecho a no
ser discriminado por motivos de raza,
religion, origen nacional, orientacion
sexual, discapacidad o pertenencia
a cualquier organizacién politica,
religiosa o sindical; el derecho a una
compensacion que satisfaga las
necesidades bdsicas; y la prevencidon
del tfrabajo infantil y del trabajo
forzado.

Nuestras actividades en materia de
derechos humanos se rigen por el
Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre
Principios y Derechos Fundamentales
en el Trabagjo, la Declaracién Universal
de Derechos Humanos, los Principios
Rectores de Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos y los
Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos.

En el marco de nuestra Estrategia ESG
en desarrollo, actuamos de forma
responsable con nuestros grupos

de interés y con nuestro entorno, y
realizamos andlisis exhaustivos para
identificar acciones que nos lleven a
mejorar en el respeto y la promocion
de los derechos humanos.

Queremos gue se Nos reconozca
como lideres en materia de derechos
humanos dentro de |la industria y
hemos desarrollado alianzas con
multiples grupos de interés para
promover y respetar los derechos
humanos en nuestras dreas de
operacion.

Cartas de los directores Sobre SierraCol Energy

Nuestra Estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial
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trabajadores

)

P .

Compromiso con los derechos humanos en nuesira geografia singular

Creemos firmemente que nuestras acciones pueden
generar un impacto positivo significativo, no sélo

en las comunidades donde operamos, sino mdas
ampliamente en la sociedad. Por esta razdn, somos
un aliodo del gobierno colombiano y apoyamos
plenamente sus politicas y estrategias con el objetivo
de contribuir a la construccidon de la paz en el pais.

Esto tiene especial relevancia debido a que

nuestras operaciones se encuentran ubicadas en

el departamento de Arauca, en la regidn norte de

la Orinogquia colombiana, donde las dindmicas
relacionadas con el conflicto contindan presentes y los
desafios del postconflicto delben ser abordados’®

Politicas de derechos humanos y
asociaciones

Como se expresa en el Cédigo de Conducta en los
Negocios y en nuestra Politica de Derechos Humanos,
respetamos y promovemos los derechos vy libertades
universalmente reconocidos en la legislacion
internacional y colombiana.

Hemos implementado varias politicas y
procedimientos que incluyen practicas
antficorrupcion, identificacion y mitigacion de
impactos adversos sobre los derechos humanos

en desarrollo de nuestras actividades y un
compromiso firme e inclusivo con todos nuestros
grupos de inferés. Nuestro Sistema de Atencidn de
Inquietudes (SAl) nos permite identificar y atender
peticiones, quejas o reclamaciones relacionadas
con posibles afectaciones a derechos humanos.
Adicionalmente, creemos que brindar formacién a
nuestros empleados y contrafistas sobre los principios
y politicas de derechos humanos de la Compania, es
un aspecto importante de nuestra debida diligencia.

Para reflejar nuestro compromiso con una mayor
tfransparencia y responsabilidad en el sector, nos
hemos adherido a la Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas (EITl por sus siglas en
inglés), una iniciativa internacional que promueve

la tfransparencia y la responsabilidad en el sector
extractivo.

Participamos activamente en las diferentes iniciativas
voluntarias que buscan promover las mejores
prdcticas en Derechos Humanos en el sector de
hidrocarburos en Colombia. Hacemos parte del
Comité Minero-Energético en Seguridad y Derechos
Humanos (CME) , una iniciativa de didlogo multi-actor
que promueve la implementaciéon de los Principios
Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos

en el sector minero energético, y somos miembros
del Grupo de Derechos Humanos del Sector de
Hidrocarburos, liderado por el Ministerio de Minas

y Energia, la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH) y la Consejeria Presidencial para los Derechos
Humanos y Asuntos Internacionales.

"SierraCol Energy es un aliado importante que
nos ayuda a desarrollar una visidon estratégica
para el mejoramiento de los entornos de

la operacién del sector minero-energético

en Colombia y a elevar el desempeno de

las empresas y del gobierno en materia de
seguridad y derechos humanos.”. Luz Stella Paez,
Directora Ejecutiva del CME.

16 posconflicto es el proceso disefiado para lograr una paz duradera y la tfransformacién de los territorios que fueron mas afectados por el conflicto armado en Colombia. El 24 de noviembre de 2016, el gobierno de Colombia, encabezado por el enfonces presidente de la RepUblica, Juan Manuel Santos,

firmd un Acuerdo de Paz con la guerrilla Fuerzas Armadas

7 https://cmecolombia.co

Revolucionarias de Colombia (FARC).
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Compromiso con los actores
publicos y privados

Hemos desarrollado sélidas alianzas con

las instituciones publicas encargadas de
mantener el Estado de Derecho en las zonas
en las que operamos y hemos suscrito
convenios de colaboracién con el fin de
reforzar las capacidades de las instituciones
que promueven la justicia y lucha contra

el terrorismo y la delincuencia. Nuestros
convenios con estfas instituciones incluyen
disposiciones especificas relativas a los
principios nacionales e internacionales de
derechos humanos.

En el marco de nuestros convenios de
colaboracién con la Fuerza PUblica
colombiana, apoyamos su proceso

de formacién en derechos humanos, y
supervisamos el enfrenamiento que realiza
del proveedor de seguridad privada, de
acuerdo con los estGndares infernacionales

y las mejores practicas del sector. También
trabajamos en colaboracién con las
autoridades para realizar andlisis de riesgos
de seguridad y de derechos humanos en
nuestras dreas de operacion, aplicando las
recomendaciones del CME™ y otros estndares
infernacionales como los Principios Voluntarios
en Seguridad y Derechos Humanos y los
Esténdares de Desempeno del IFC.

De igual manera, nos asociamos con
entidades pUblicas para crear valor
compartido para la Compania y nuestros
principales grupos de interés. Dentro de

este enfoque, apoyamos los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
buscando promover el desarrollo econdémico
en Arauca. De hecho, somos socios de la
Consejeria Presidencial para la Estabilizacion
y la Consolidacion, encargada de la
implementacion de la politica de "Paz con
Legalidad” del gobierno nacional; y de

la Agencia de Renovacion del Territorio,
responsable de la implementacion del PDET
en Arauca. Hemos frabajado en colaboraciéon
con estas entidades para establecer las
prioridades de desarrollo de lIos municipios
en los que operamos, alineando nuestros
programas de inversidn comunitaria con ellos,
asi como nuestras iniciativas de desarrollo
sostenible.

8 Como parte del punto 1 de dicho Acuerdo (Reforma Rural Integral), quedaron planteados los Programas de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial - PDET, como un instrumento para la planificacion y gestiéon de los municipios més afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad
institucional, con el fin de lograr la transformacion y el desarrollo rural de dichos municipios. De los siefe municipios que tiene el departamento de Arauca, cuatro fueron priorizados en el marco de los PDET (Arauquita, Tame, Fortul y Saravena).

Debida diligencia en materia
de derechos humanos:
nuestros proveedores y
contratistas

Los Principios Rectores sobre Empresas

y Derechos Humanos de las Naciones
Unidas nos guian para prevenir y mitigar los
riesgos y los posibles impactos negativos
sobre los derechos humanos, derivados de
nuestras operaciones y a lo largo de nuestra
cadena de valor. En 2020 no realizamos una
evaluacién del impacto sobre los derechos
humanos, pero evaluamos sistemdaticamente
los riesgos para los derechos humanos en
todas nuestras operaciones. El 100% de
nuestras operaciones se sometieron a una
revision de los derechos humanos.

Como parte de nuestra debida diligencia

y para garantizar que nuestra cadena de
suministro gestione de forma adecuada

y responsable los riesgos de seguridad

y derechos humanos, supervisamos
permanentemente y auditamos anualmente
el comportamiento de nuestros contratistas,
cumpliendo estrictamente con las politicas

y clausulas incluidas en nuestros contratos
comerciales. Este proceso de auditoria prioriza
especialmente a los contratistas locales

que estdn mdas expuestos a los riesgos de
secuestro y extorsion por parte de grupos
armados ilegales. En 2020 se realizaron
auditorias de seguimiento de seguridad y
derechos humanos a 31 contratistas. De
manera particular, nuestro propio proveedor
de seguridad privada estd sujeto a una
supervision detallada y permanente para
garantizar el cumplimiento del contrato, asi
como la implementacién de mejores practicas
en materia de seguridad y derechos humanos.

La debida diligencia es
parte infegral de nuestra
toma de decisiones y
gestion del riesgo
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“Arauca: Derecho al Futuro”

En colaboracién con la Consejeria Presidencial para
los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales,
promovimos la difusidén del Plan Nacional de Accién
de Empresas y Derechos Humanos 2020-2022, a

nivel regional, en el marco de la iniciativa "Arauca:
Derecho al Futuro”.

A tfravés de esta iniciativa, buscamos promover

un didlogo multi-actor en el ferritorio y la
implementacion de acciones especificas orientadas
al fortalecimiento de las capacidades de los
diferentes actores (instituciones, sociedad civil y
sector empresarial). Pretfendemos abogar por un
ambiente de respeto de los derechos humanos y

un sector empresarial mds ético y responsable en
Arauca.

rAFA V| G\\%” PIBUSADD PR @Mmm MILA WWW DOODLENK <o Rdsodlennk. s

En 2020 realizamos tres talleres virtuales sobre
derechos humanos y prdcticas empresariales con
miemibros de la sociedad civil, instituciones pdblicas
y el sector empresarial. A estos talleres asistieron
representantes nacionales de la Consejeria
Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos
Internacionales, la Procuraduria Delegada para la
Defensa de los Derechos Humanos y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

El respeto y la promocion
de los derechos humanos
es un fema que soporia el
desarrollo de todas nuestras
actividades

1 NUEVAS INSTANCIAS EL DEPARTAMENTO —

* Infografia realizada en un faller de didlogo multisectorial - Iniciativa *Arauca Derecho al Futuro”

Nuestras metas a partir de 2020:

Revisaremos nuestra politica de derechos
humanos y realizaremos una evaluacion de
riesgos e impactos en materia de derechos
humanos, alineada con los Principios Rectores
sobre Empresas y Derechos Humanos de las
Naciones Unidas
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Seguridad

El departamento de Arauca ha sido
histéricamente una zona desafiante desde el
punto de vista de la seguridad fisica. Desde la
década de 1960, grupos guerrilleros radicales
han estado presentes en la regidon. La situacion
en esta drea del pais sigue siendo compleja

a pesar de los esfuerzos del gobierno por fraer
instituciones legitimas a la zona, por luchar
contra estos grupos ilegales y por hacer

esta drea del pais mds atractiva para las
companias y para la industria.

Nuestra estrategia de

seguridad

SierraCol Energy ha puesto en marcha una
solida Estrategia de Seguridad para proteger
a nuestra personal y activos. La evaluacion de
riesgos la planificacion y la ejecucion de la
esfrategia son llevadas a cabo por un equipo
de expertos especializados. Los componentes
bdsicos de esa estrategia son:

- Seguridad pudblica

- Andlisis de la informacion
- Seguridad privada

- Seguridad electrénica

En cuanto a la seguridad publica,
reconocemos la importancia de fortalecer las
capacidades de las instituciones legitimas
del pais. Por ello, al igual que muchos de
nuestros pares, y en consonancia con el marco
legal y regulatorio aplicable, hemos suscrito
Convenios de Colaboraciéon con la Fuerza
Publica colombiana, mediante los cuales
proveemaos apoyos en especie. Estos apoyos
incluyen la adquisicién y el mantenimiento

de equipos de transporte, la adquisicion

y mantenimiento de equipos de oficing,
mantenimiento de instalaciones, alimentaciéon
y tiquetes aéreos, entre otfros, asi como apoyos
en la formacidén del personal militar y policial
en materia de derechos humanos. Los costos
asociados se comparten con nuestro socio
Ecopetrol, de acuerdo con los términos de los
acuerdos de drea aplicables.

Cartas de los directores
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Mantenemos un confacto permanente con las
autoridades militares y civiles para evaluar los
riesgos y trabajar en colaboracion con ellas para
evitar posibles afectaciones a nuestros empleados
y contratistas, a las operaciones y a la sociedad
civil en general, en consonancia con los Principios
Voluntarios en Seguridad y los con estGndares de
desempeno del IFC.

Como parte de nuestra estrategia integral de
seguridad contamos con contratistas de seguridad
privada. En la actualidad contamos con 34 puestos
de vigilancia sobre el terreno. Los guardias no

llevan armas y reciben formacién en derechos
humanos cada ano.

La operaciéon de los Lianos Norte también esta
protegida mediante una sofisticada red de
seguridad electronica, que incluye sistemas

de circuito cerrado de television, sensores de
movimiento y escdneres de rayos X, conectados a
un Centro de Mando. Ademas, contamos con un
sistema de andlisis de informacidén para realizar
evaluaciones de riesgos de seguridad, utilizando
material publico.

Socialmente
responsables

El valor de nuestro talento humano

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Salud y seguridad de los
trabajadores

Reconocemos la
imporiancia de fortalecer
las capacidades de las
instituciones legitimas en
Colombia

Estrategia de seguridad
resiliente

El incidente de seguridad mas importante

de 2020 se produjo el 24 de julio, cuando las
instalaciones de Cosecha-C fueron atacadas
por individuos armados no identificados. El
suceso no afectd al personal. Se llevd a cabo
una investigacion exhaustiva y se infrodujeron
varias mejoras en nuestro Sistema de
Seguridad con el fin de prevenir nuevos
eventos de esta naturaleza.

A pesar de las dificultades del entorno en el
que operamos, huestro Sistema de Seguridad
y la inferaccién con las autoridades nos han
permitido trabajar de forma exitosa y segura
a lo largo de muchas décadas.

Nuestra meta a partir
de 2020:

Reforzar nuestra
Estrategia de
Seguridad, segun
los resultados de
un analisis interno
validado con
expertos externos
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Nuestra estrategia de Responsabilidad Social Empresarial s

Nuestro enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) se centra en apoyar el progreso i i
social en los territorios en los que operamos y en Esira’regla de RSE de SierraCol Energy
construir relaciones de apoyo y respeto mutuos para

mejorar el bienestar y lograr estilos de vida positfivos.

Nos centramos en establecer vinculos de confianza I viabili

con nuestras comunidades, trabajando con sus jal parala viabilidag op
representantes para mejorar la calidad de vida y W02
promover el desarrollo sostenible. Hemos desarrollado
un modelo detallado de RSE fundamentado en cuatro

pilares:

@ra C/‘O
20 nicacioneg "ar,,
Uty

S
9
C/ Qe
lo') (‘@

Pilar 1 - Inversion comunitaria: ® o &
, : N
Es la piedra angular de nuestra Estrategia de S @
Responsabilidad Social Empresarial, en la que nos o &
comprometemos a crear valor para las regiones donde

aoD
a

Inversion
comunitfaria

% B, Viabilidad
- operacional

L . Complejidades
operamos. T[ambién estamos comprometidos con la ambientales

consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, o
como lo define nuestra politica infegrada (HES-RM-SR).

Participacion
de grupos de
interés

Relaciones

interés: . Terrasy
® ‘ fortalecidas

Nuestro prop6sito es fortalecer la relacién con las Alertas | reasenfamientos
comunidades y las autoridades locales. Este pilar — @

se basa en la creacién de vinculos de confianza
gue permitan una cooperaciéon mutua, sostenida
y permanente que contribuya a la visibilidad de o :
SierraCol Energy como participante activo en el Prioridades | @ K Confenido
desarrollo local. operacionales % voeel

PEY
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o Mejor
reputacion

Pilar 3 - Tierras y reasentamientos:
Nuestro propdsito es gestionar adecuadamente los
procesos de adquisicidon de tierras, servidumbres, _
reasentamiento y ocupacién de tierras con el fin Regulatorio Pt
de que podamos operar de forma responsable y \

respetuosa.

(S
Cumplimiento | v Ooe@ Desarrollo
ed\poo\"" sostenible de la

A comunidad

Pilar 4 - Fortalecer el contenido local: Praiulb ot Mejora confinua /
Pretendemos contribuir al desarrollo econémico Inquietudes (SAl) aprendidas
local mediante la compra y contratacion de

bienes y servicios locales. También promovemos la

responsabilidad compartida entre nuestros contratistas

y SierraCol Energy para gestionar adecuadamente

el enforno comunitario y contribuir al desarrollo

econdmico de las regiones en las que operamos.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy 39




5

indice Cartas de los directores Sobre SierraCol Energy En este informe Compromiso con el Socialmente Gobernanza sélida para Apéndices
SierrGCOl medio ambiente responsables crear valor
[
energy
! il . Salud y seguridad de los
Derechos humanos Seguridad Nuestra EStrGtegI;:;gf;ﬁglnscbmddd Social Inversidn comunitaria Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020  El valor de nuestro falentfo humano trabajadores

Inversion comunitaria

El Proceso de Inversion Comunitaria implica 4.Inclusion financiera
- m & = -

8l didiogo cor’ nuestras comunidades, A través de estd forma de inversion Proceso de inversién comunitaria de
publicas para promover alianzas estratégicas ~ facilifamos el acceso de los emprendedores SierraCol Energy
y maximizar los beneficios. Realizamos un a productos y servicios financieros y a
seguimiento permanente de los efectos e educacion, proporcionando crédito alos
impactos sociales a través de la Coordinacién ~ Negocios y mejorando su entendimiento
de Comunidades y de nuestro equipo social de los mercados y necesidades locales. O
de campo. Hemos basado nuestro pilar de El objetivo es generar un entorno ililili
Estrategia de Inversion Comunitaria en las emprendedor, impulsando nuevas —
siguientes cinco lineas de accidn: oporfunidades de desarrollo economico y Relacionamiento

la generacion de empleo. con instituciones

publicas
1. Desarrollo social y humano

Desarrollamos programas y actividades

para el beneficio de las comunidades y la
cultura local, incluyendo la promocién de

la salud publica e iniciativas preventivas, asi
como la formacién en habilidades técnicas y

5. Sostenibilidad ambiental

A través de estas iniciativas de inversion
aportamos a la sostenibilidad ambiental de Relacionamiento Inversién

los territorios donde operamos. con comunidades Comunitaria “g:g;ﬂg;gg

alfabetizacion, entre ofros. Proceso de inversion comunitaria
2. Infraestructura familiar, g
comunitaria y productiva Este proceso conlleva didlogo'y
concertacidon con las comunidades que
Apoyamos la creacion y el mejoramiento inferactdan con nosotros, asi como el
de la infr_ogsfzjugfurg fomi_liorI en ugo | relacionamiento con instituciones padblicas
gran variedad de areas, Incluyendo la ara impulsar alianzas estratégicas para 1A NN
construcciéon y mejoramiento de viviendas, quximizgr los beneficios. o P F_UﬂddClOﬂ El Alcqra"qn-
cocinas y baterias sanitarias; el cuidado |Idel'Clng y experiencia
del bienestar de las familias; el apoyo a En 2020 impulsamos programas de cardcter
centros médicos y servicios sanitarios; el solidario para mitigar los efectos generados
forfalecimiento de la vida en comunidad a por la crisis sanitaria, social y econémica La Fundacién El Alcaravan es
través de actividades recreativas, deportivas derivados de la pandemia COVID-19 y responsable de ejecutar nuestros
y culturales; el establecimiento de centros ejecutamos proyectos de alto impacto. La programas de inversién comunitaria
de emprendimiento y de centros de salud; inversion social durante 2020 fue de USD en el departamento de Arauca. Fue
y la construccion y el mejoramiento de $2,7 millones®, la cual beneficid a un total creada hace mas de 30 anos y es
infraestructura productiva. de 27.994 personas. ampliamente reconocida por su
. . . 2 P liderazgo en Arauca y en la industria
3. Diversificacion economica ] energética en Colombia. Apoyados
Fortalecemos la diversidad de oportunidades Monitoreamos en la capacidad de gestion de la
econdémicas de Colombia. En este sentido, permanentemente los Fundacion y en el profesionalismo de
produccion local y promover el acceso a sociales de nuestro el desarrollo en el territorio.
e

mercados Nuevos y existentes, estimulamos

el emprendimiento y fortalecemos las proces.o de inversion
capacidades de los proveedores locales. comunitaria

19 Esta cifra corresponde a la inversion social bruta ejecutada en Lianos Norte por la Fundacion Alcaravdn durante 2020.
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Plan Solidario

En 2020 la solidaridad y la empatia
se convirtieron en la base de todas
nuestras acciones. Desde el inicio

de la crisis sanitaria, econémica y
social por la pandemia de COVID-19,
reconocimos que solo unidos
podriamos enfrentar una realidad fan
inesperada y llena de incertidumbre.

Ejecutamos el Plan Solidario en

el departamento de Arauca con
nuestro socio Ecopetrol. A través
de la Fundacidn El Alcaravan, y
con el apoyo de las autoridades
nacionales, departamentales y
municipales, encauzamos nuestros
esfuerzos hacia la prevencion del

Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020

contagio, la asistencia alimentaria y el
fortalecimiento del Sistema de Salud
del departamento.

Mas de 40 voluntarios, entre
empleados de la Fundacién El
Alcaravan y de SierraCol Energy,
miembros de la Defensa Civil

y contratistas, respondimos al
llamado de #SerSolidariosNosUne

y contribuimos en la entrega de
aproximadamente 5.000 mercados
a las familias mas vulnerables
ubicadas en zonas apartadas

del departamento. Los voluntarios
recorrieron mdas de 800 km por tierra
y 60 km por via fluvial para entregar

Sobre SierraCol Energy En este informe Compromiso con el Socialmente Gobernanza sélida para Apéndices
medio ambiente responsables crear valor
|

Salud y seguridad de los

El valor de nuestro talento humano trabajadores

mdas de 122 toneladas de alimentos y
productos de primera necesidad.

La voluntaria de la Defensa Civil, Helena
Rey dijo sentirse orgullosa de poder
apoyar a las familias que realmente o
necesitan a través del Plan Solidario
de SierraCol Energy. Eduardo Arias, uno
de los beneficiarios, asegurd: "Para mi
ser solidario es una virtud, es poder
llegar hasta esa persona y satisfacerle
sus necesidades. Para nosofros en este
momento es una gran satisfaccion
recibir esta ayuda que es muy grata y
necesaria. Estoy agradecido con esos
buenos vecinos que tenemos”.
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Fortalecimiento del Sistema
de Salud de Arauca

Con el fin de descongestionar los hospitales
de mayor nivel, SierraCol Energy remodel6

el Centro de Salud Comunitario en el
corregimiento Todos los Santos y dio apertura
a los centros de salud de las veredas La
Pesquera y Nubes, donde se prestaron
servicios médicos bdsicos de primer nivel. Mds
de 3.300 personas fueron atendidas durante
2020.

Fondo Solidario:
empleados y conitratistas
comprometidos

Adicionalmente, la Compania entregd mds
de 13.000 elementos de proteccidn personal
para prevenir contagios y diez filtros de agua
comunitarios para centros médicos y otras
instituciones rurales. Estos filtros cumplen

con los requerimientos de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y son purificadores
microbioldgicos instantdneos de agua que
cuentan con una alta tecnologia, purifican en
promedio 12 litros de liquido por hora, incluso
si el agua original tfiene una alta turbidez,
ademds, no requieren de pilas, energia
eléctrica o conexidn a redes de acueducto.

Bajo la iniciativa Fondo Solidario, cerca

de 240 empleados de la Compania, de

la Fundacioén El Alcaravan y algunos
proveedores donaron mds de USD $62.280
para apoyar once causas sociales en
comunidades de Arauca y del corregimiento
El Centro, ubicado en el municipio de
Barrancabermeja, Santander.

La primera fase de ejecucion del Fondo
Solidario empezd con la entrega de 491
mercados, beneficiondo a 49 adultos
mayores infegrantes de la Asociacion de
Recicladores Cano de JesUs en la ciudad
de Arauca y a 442 mujeres emprendedoras,
Cuyos ingresos cesaron debido al
aislamiento obligatorio en Tame, Puerto
Ronddn, Saravena, Arauquita y Cravo Norte,
en el departamento de Arauca.

En cuanto al Hospital San Vicente de la
ciudad de Arauca, la Compania realizd

una donacién de equipos especializados

y de dltima generacién para diagnodstico

de COVID-19, 15 ventiladores mecanicos,

19 monitores de signos vitales y 3 camas
hospitalarias para ampliar la capacidad de la
Unidad de Cuidados Respiratorios Intermedios.
La donacién incluyd la calibracidn, instalacion
y capacitaciéon del personal médico en la
operacion de los equipos.

En el corregimiento El Centro, los
beneficiarios de esta iniciativa incluyeron
tfrabajadores informales, ninos de las familias
mdas vulnerables, una asociacion de jévenes
gue promueve la construccion de huertas
familiares para contribuir a la seguridad
alimentaria y mujeres emprendedoras

que han desarrollado un vivero desde la
Asociacion Sembremos Juntos.

El Laboratorio Fronterizo de Salud Pdblica

de Arauca fambién recibidé un equipo
especializado para acelerar el proceso de
extraccion de dcidos nucleicos, como el ADN
y el ARN, presentes en microorganismos virales
como el coronavirus, permitiendo agilizar el
tiempo de andlisis en el procesamiento de las
pruebas PCR para esa enfermedad y brindar
mayor confiabilidad durante este proceso.
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Conectividad con Propoésito

Uno de los pilares de nuestra inversion a la zona urbana de Arauquita para acceder a la calidad de la educacion rural. Para Milton Julidn

comunitaria es fomentar la educacioén de calidad infernet. Tenemos mas tiempo para pasar en familia Mosquera, estudiante de la Escuela Maria Cano: “el Alrededor de -|-res
y generar otros beneficios sostenibles a largo y mas oportunidades de educacion para nuestros infernet tfransforma mi vida y la de mis companeros”. .

plazo en los ferritorios donde operamos. Durante hijos y nuestros negocios”, explicd Deimis Belefo, mil personas se
2020, a fravés de la Fundacidn El Alcaravan, y habitante del centro poblado San José de La Ademas de la conectividad, se brindard han beneficiado
gracias a la alianza con Ecopetrol, Microsoft, Pesquera. capacitaciéon a docentes y estudiantes en

Anditel y al apoyo de autoridades nacionales y tecnologias de la informacidon y la comunicacion con este proyecio
locales, construimos la infraestructura necesaria Alrededor de fres mil personas se han beneficiado (TIC). Esto aumentard los conocimientos y mejorard

para lograr la conexidn a internet de 19 escuelas con este proyecto que confribuye a reducir la dia a dia la calidad de la formacion en los centros

rurales del municipio de Arauquita. brecha social y fecnoldgica, y al fortalecimiento de educativos.

El proyecto, denominado "Conectividad con
Proposito”, se adelanta en el marco del PDET y el

Plan de Desarrollo Municipal. :' @_@noc :IEVEd f

"Estamos cumpliendo un suefio con la conexion CU ] r[
a infernet de las escuelas de nuestro municipio. !
Lo estGbamos esperando desde hace mucho =
tiempo. Lograr esto es fundamental para el
desarrollo de nuestro quehacer pedagdgico

y orientar las actividades académicas de una
manera mas eficaz’, asegurd Eitel Enrique
Valencia, docente de la Escuela Maria Cano, en
la vereda Nueva Jerusalén. w m -

L5

TS PETROL

La inversion ejecutada a través del proyecto
"Conectividad con Propdsito”, durante 2020,
superd los USD $379.095. Los 19 puntos de senal
inaldmbrica (WiFi) permiten una cobertura de 400 e
metros a la redonda de los centros educativos,
de manera que 19 veredas serdn beneficiadas en
esta primera etapa.

En 2021 daremos continuidad a esta iniciativa
y conectaremos cinco escuelas adicionales.
Asi mismo, haremos entrega de computadores

portdtiles y Smart Tv a estas instituciones. 1

"Conectividad con Propdsito” impacta (U1
positivamente a la comunidad en general, ya que ‘ ](DI'!L"*!IEEE[ 1d €
ademas de fortalecer los procesos educativos - “ ki
de los ninos, ninas, adolescentes y jdvenes de las =z i - 1 (amunica

zonas rurales de Arauquita, favorece el bienestar
de la poblacién y el progreso de la regidn a fravés
del acceso a infernet.

"No solo mi hijo, toda la comunidad se beneficia
porque la conectividad nos evita desplazarnos
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Inclusion financiera

La Fundacién El Alcaravdn cuenta actualmente
con una cartera activa de USD $3,25 millones,
destinada a microcréditos, los cuales se
complementan con programas de educacion
financiera. 3.800 clientes se han beneficiado de
este programa.

Durante la pandemia COVID-19 adoptamos
medidas para proteger a los microempresarios, de
tal manera que pudieran sostener sus Negocios

a pesar de los cierres obligatorios. Se evaluaron
Ccaso a caso los préstamos en cartera, con el fin
de oforgar periodos de gracia sin generar cargos
por concepto de capital o intereses, inicialmente
por 120 dias y posteriormente se fueron
extendiendo de acuerdo con las autforizaciones
de la Superintendencia Financiera.

Nuestra Estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial

Inversiobn comunitaria

“El apoyo que la empresa nos ha brindado

es excelente. Tuvieron en cuenta la situaciéon
que teniamos, ajustando los pagos y forma de
financiamiento de acuerdo con las necesidades
que present@bamos a causa de la pandemia”,
asegura Carmen Eneida Quenza, propietaria de
un emprendimiento de cria de pollos.

Desde abril de 2020, 1.801 microempresarios
hicieron uso de estos periodos de gracia.
También tuvieron la posibilidad de restructurar
sus obligaciones ajustando los plazos y la tasa
de amortizaciéon. Adicionalmente, se brindd

la oportunidad de renovar créditos con tasas
mas bajas a aquellos que mantenian en
funcionamiento sus negocios.

Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020 El valor de nuestro talento humano

Como medida de apoyo a quienes fuvieron
que cerrar sus Nnegocios, creamos una linea de
crédito de emergencia con una fasa de 0% de
interés para otorgar créditos de USD $135 por
cada microempresario, incluyendo periodos de
gracia.

En SierraCol Energy y la Fundacidn El Alcaravan
decidimos mantener nuestras oficinas abiertas y
asesorar a los microempresarios que estuvieran
experimentando dificultades. Gracias a estas
medidas, y a las reactivaciones graduales que
se presentaron en la segunda mitad de 2020, al
corte del 31 de diciembre, solo 374 usuarios de
créditos estaban haciendo uso de los periodos
de gracia.

Salud y seguridad de los
trabajadores

Nuestras metas a partir de
2020:

Realizar encuesta sobre la demanda
de formacion laboral para mujeres
y educacion para niios, como paso
previo a la implementacion de
nuestros nuevos Centros Regionales
de Esperanza y Oportunidades
(CREO)*

Mejorar la evaluacion de nuestros
programas de inversion comunitaria,
explorando indicadores de impacto
adecuados

Dar continuidad a la financiacion
del proyecto "Conectividad con
Propoésito”, ofreciendo conectividad
a internet a otras cinco escuelas en
el area rural de Arauquita

Finalizar el proceso de alineacion
de SierraCol Energy con las
normas internacionales en

materia de responsabilidad social,
concretamente la ISO 26000 y las
Normas de Desempeno del IFC,y
establecer un plan de accién para
cerrar las brechas identificadas.

Promover la reactivacion econémica
segura y la recuperacion de los
microempresarios a través de
medidas establecidas tras la
pandemia. Continuaremos con el
apoyo que nos sentimos orgullosos
de haber ofrecido en 2020 y nos
proponemos crear una linea de
crédito de reactivacion con una
tasa de crédito preferente y un
periodo de gracia de hasta tres
meses.

20 |os Centros Regionales de Esperanza y Oportunidades (CREO) serdn unos espacios iddneos para organizar reuniones comunitarias; alli podrén florecer los esfuerzos de organizacion social, desarrollo comunitario y construccion de paz. Asimismo, las comunidades podrdn: (i) acceder de forma préactica, amena
y diligente a informacién relacionada con nuestras operaciones en su territorio. (i) adquirir nuevas habilidades y conocimientos en oficios varios que le permitirdn su insercion al campo laboral o para desarrollar sus propias ideas de negocio; (iii) fortalecer lazos comunitarios mediante el desarrollo de actividades
IGdicas, recreativas, culturales, ambientales y otras como el cuidado del medio ambiente.
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El valor de nuestro talento humano

Las personas son nuestro activo mas valioso
y estamos comprometidos con el desarrollo
de una fuerza de trabajo competitiva,
diversa y exitosa. En SierraCol Energy todos
tenemos las mismas oportunidades de
aprender, progresar y triunfar.

Nuestra meta fundamental es fortalecer el
sentido de compromiso y de pertenencia de
nuestros colaboradores por la Compania,
con base en los valores corporativos.
Tenemos una visién holistica y queremos
gue nuestros empleados encuentren un
ambiente de trabajo que los estimule y

que los impulse a quedarse y a prosperar a
medida que SierraCol Energy crece.

2020, la gestion del
cambio

Durante 2020 enfrentamos dos retos
significativos que impactaron la gestidon de
nuestro talento humano. En primer lugar,

nos tuvimos que adaptar rapidamente a la
nueva realidad de frabajo remoto producto
de la pandemia COVID-19. En segundo

lugar, gestionamos la transicidon exitosa de
Occidental Petroleum Corporation a SierraCol
Energy en Colombia, un proceso que se
consolidard durante 2021.

En marzo de 2020 implementamos el trabajo
remoto para proteger a los empleados del
contagio de COVID-19, para que pudieran
trabajar de forma manejable y efectiva,
mientras les brinddbamos estabilidad a ellos
y a sus familias. Dispusimos canales virtuales
y herramientas de comunicacién que nos
permitieron mantener vinculos estrechos
entre fodos. Implementamos estrictos
protocolos de bioseguridad en Bogotd y en
nuestras zonas de operacion.

Nuestra Estrategia de Responsabilidad Social

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Socialmente
responsables

Compromiso con el

En este informe . A
medio ambiente

Cartas de los directores Sobre SierraCol Energy

Salud y seguridad de los
trabajadores
]

El valor de nuestro talento humano
JE ]

Inversidon comunitaria Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020

Empresarial

Todos los empleados tuvieron informacién
precisa y oportuna frente al proceso de
fransiciéon de la Compania. El sitio "Colombia
Preguntas” incluyd un video de nuestro equipo
de alta gerencia, donde los empleados
recibieron respuesta a sus inquietudes. Nuestro
Departamento de Recursos Humanos administrd
el Buzén de preguntas y respuestas; todos
nuestros empleados tuvieron acceso a las
respuestas de los directores de la Compania y
también implementamos los “Cafés Virtuales”
para abordar inquietudes.

Mediante nuestro Programa Manejo del Cambio
iniciamos un taller de gestion personalizado,

en el que los participantes identificaron cémo
se estaban sinfiendo frente a la situaciéon y
dependiendo de las circunstancias, se brindd
entrenamiento orientado al futuro. Asi mismo, a
través de la actividad virtual *“Conversaciones
de Pasillo”, se identificaron las incertidumbres
del personal, las cuales fueron gestionadas de
manera rapida y efectiva.

Gracias a todas las medidas disenadas para
gestionar el cambio, logramos excelentes
resultados, fanto en el proceso de fransicion,
como en la adaptaciéon al frabajo remoto.
Salimos fortalecidos para continuar trabajondo
como equipo y alcanzar el éxito para y con la
Compania.

En 2020, Ia
rolacion de
ersonal

ue del
2,7%

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy

45



5

. indice Cartas de los directores Sobre SierraCol Energy En este informe medio ambiente
SierraCol
energy
Derechos humanos Seguridad Nuestra Estrategia de Responsabilidad Social Inversién comunitaria

Estrategia de Gestion de Talento

La gestion del talento humano requiere una gobernanza
fuerte. La Junta Directiva ha definido nuestro conjunto
de lineamientos, que se trazan en nuestro Codigo de
Conducta en los Negocios y a través de varias politicas
corporativas, descritas a continuacion:

+ La Politica de Selecciéon de Personal contiene los
procedimientos y principios necesarios para la
seleccion del mejor talento humano.

« La Politica de Diversidad e Inclusion establece
lineamientos que promueven un ambiente de trabajo
de no discriminacidn, inclusiéon y respeto por la
diversidad, de equidad laboral y de oportunidades.
Esto estd en consonancia con nuestro firme deseo
de liderar en materia de derechos humanos, como
se ha senalado anteriormente.

La Politica de Igualdad de Oportunidades establece
lineamientos, medidas y acciones necesarias

para alcanzar la igualdad en el frato y acceso a

las oportunidades laborales. Esta politica busca
fomentar y facilitar una cultura de equidad laboral
tfanto para los candidatos externos que aplican

a vacantes, como para los empleados de la
Compania. Estas politicas y lineamientos aplican a
multiples procesos laborales, incluyendo el acceso al
empleo, promocidn, titulos de cargos, entrenamiento,
retribucion salarial, balance vida/trabajo y demas
condiciones laborales.

Hemos establecido varios canales para recibir las
preocupaciones y quejas de nuestros empleados,
incluyendo la linea de Integridad y el Comité de
Convivencia.

La plataforma Success Factors es nuestra
herramienta para mantener a los empleados
informados y vinculados estrechamente al trabajo,
los planes y los servicios de apoyo de nuestro
departamento de Recursos Humanos.

Contamos con una Estrategia de Gestidon de Talento para
fortalecer el compromiso de nuestro talento humano, con
cinco pilares fundamentales que respaldan una serie de
actividades integradas para robustecer la comunicacion
y los vinculos con los empleados y hacer cada vez mds
atractiva nuestra propuesta de valor de empleador.

Empresarial

Compromiso con el

Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020  El valor de nuestro talento humano
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Socialmente
responsables
T

Salud y seguridad de los
tfrabajadores
]

Mayor compromiso de los empleados

Oportunidades de
Carrera y Desarrollo %

Todos tienen la oportunidad de
crecer para convertirse en un
empleador de primer nivel y asi
retener el mejor talento

Cultura

Vivimos y actuamos de acuerdo
con nuestros valores, entendiendo
que nuestros lideres moldan la
cultura a través del ejemplo

Empleados productivos y satisfechos

Al 31 de diciembre de 2020 contdbamos con 508 empleados, el 100%

con contratos de tiempo completo.

Numero de empleados por género

Hombres: 371
Mujeres:137

Total: 508
100%

Fuente: base de datos de Recursos Humanos de SierraCol Energy

Numero de empleados por region

Bogota

I 306

Arauca

I 180

Magdalena Medio

|22

Total
I 508

Compensacion total

Ofrecemos una compensacion
justa y equitativa

Bienestar

Cuidamos del bienestar fisico y
mental de nuestros empleados

Ambiente de trabajo

Confiamos en un enforno laboral
saludable como catalizador de la
productividad y la sostenibilidad

Numero de empleados por edad

‘4 226 142

Menores de 30 anos Enire 30 y 50 anos Mayores de 50 anos

B Mujeres B Mujeres M Mujeres
Bl Hombres H Hombres H Hombres
Total 17 Total 332 Total 159

En 2020 nuestra rotacion de empleados fue Contrataciones

del 2,7%.Tuvimos 39 personas que dejaron en 2020

la Compania: 17 alcanzaron la edad de

pensidn, 14 renunciaron, 7 se fueron por Hombres

mutuo acuerdo y 1 se fue por vencimiento 60°/°

de contrato. ]
Mujeres

Todas nuestras nuevas contrataciones estén
entre 30 y 50 anos.

40%
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Salarios y beneficios

Los salarios de los empleados se determinan
mediante estudios de mercado que realiza
un consultor externo, con el fin de garantizar
que sean competitivos. Ofrecemos una

gran variedad de beneficios, incluyendo
planes o seguros de medicina y odontologia
complementarios, auxilio educativo para hijos
y planes de ahorro.Todos los empleados que
estadn en la ndbmina tienen acceso al auxilio
de intereses por préstamos de libre inversion,
vivienda y educacidn; también ofrecemos
auxilios para membrecia a gimnasio y gafas.

La carga laboral es importante para

Nnosotros y trabajamos con un consultor
externo para evaluar la carga laboral en
curso de los empleados. Con frecuencia
compartimos boletines para los empleados
con informacidn sobre cambios en
reglamentacién relacionada con temas
laborales o de seguridad y salud en el
trabajo, entre otros. Los salarios y beneficios
de los empleados de rol diario se manejan

a tfravés de los procesos de negociacion
colectiva que lleva a cabo la Compania con
el sindicato de la USO - Subdirecciéon Arauca.

Total salarios y beneficios 2020
USD millones

Salarios

GRS

Beneficios

G 10

Seguridad Social

| 5.4

Cartas de los directores

Nuestra Estrategia de Responsabilidad Social

Empresarial

Sobre SierraCol Energy

Inversiébn comunitaria

En este informe

Socialmente
responsables

Compromiso con el
medio ambiente

Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020

El valor de nuestro talento humano

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Salud y seguridad de los
tfrabajadores

Remuneracion

El bono anual de resultados de

la compania tiene en cuenta los
resultados generales del negocio. Los
indicadores son definidos por nuestra
Junta Directiva y nuestro Presidente y
CEQ, y se comparan con criterios clave
en desempeno de Seguridad Industrial,
resulfados operativos y financieros y

el cumplimiento de ofras métricas de
desempeno ESG.

Durante 2020 el 84,6% de los empleados
de rol mensual fuvo una evaluacioén

de desempeno. Este proceso evalla el
cumplimiento de los objetivos asignados
al empleado, las responsabilidades de
su cargo y la forma como los cumple.
La revisidn analiza el nivel de aplicacion
de sus competencias técnicas y
blandas y el cémo incorpora los valores
corporativos en la realizacion de sus
proyectos, el trabajo diario y en su
relacionamiento con sus companeros
de frabagjo.

Capacitacion y
enirenamiento

Se ofrece entrenamiento integral a todos
nuestros empleados bajo el programa
Desarrollo Exponencial, el cual se divide
en tres segmentos segun la etapa de la
carrera.

Durante 2020 se impartieron en total
2.268 horas de entrenamiento; 576 horas
en habilidades blandas y 1.692 horas en
habilidades técnicas.
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Relaciones laborales

Tal como se expresa en nuestra Politica

de Derechos Humanos y en la Politica de
Relacionamiento Sindical y Colectivo, todos los
empleados, contratistas y proveedores tenemos
el compromiso de respetar el derecho a la
libertad sindical y el derecho de asociacion y
negociacion colectiva.

Cumplimos los EstGndares Laborales de la
Organizacidon Internacional del Trabajo (OIT),
fomentando las relaciones de respeto y
confianza entre la Compania, sus frabajadores
y las organizaciones de éstos. De igual manera,
estimulamos mediante el didlogo social el
compromiso de cada uno de ellos de aportar a
la productividad de la Compania.

En SierraCol Energy Arauca, LLC un grupo

de empleados directos y de rol diario* de
SierraColEnergy estan dfiliados al sindicato y son
beneficiarios de la mds reciente Convencidn
Colectiva implementada por la Companiaz.

En cumplimiento de la ley y de la Convencion
Colectiva, tfenemos un procedimiento
disciplinario de reclamos y un Comité de
Reclamos. El Comité estd conformado por

dos miembros del sindicato y dos empleados
en representacion de la Compania.
Adicionalmente, realizamos reuniones regulares
con el sindicato para tratar temas varios y
garantizar el diGlogo continuo.

Para asegurar el cumplimiento de lo establecido
en la Convencién Colectiva y la normatividad
vigente en nuestra cadena de valor, asi como
garantizar los derechos de los trabajadores,
nuestro equipo de auditoria laboral externo
revisa periddicamente el estado y cumplimiento
de las condiciones laborales y las obligaciones
de contratfistas y subcontratistas. El equipo
redacta y presenta informes de hallazgos,

los cuales son discutidos con las companias
auditadas.

21 Los empleados se clasifican en dos categorias segun sus actividades,
“rol diario” y “rol mensual”; los empleados de “rol diario”, en su mayoria,
residen en el érea de las operaciones (Departamento de Arauca) y

viajan diariamente desde sus residencias al campo para desarrollar su
frabajo.

22 vigente de 2018 a 2022.

Empresarial

Compromiso con el Socialmente Gobernanza sélida para Apéndices
medio ambiente responsables crear valor
[

Salud y seguridad de los

Inversidn comunitaria Casos de éxito de la inversion comunitaria en 2020  El valor de nuestro talento humano trabajadores

Gestion del empleo local

Contratamos mano de obra local calificada
(MOC) y no calificada (MONC) de acuerdo
con la normatividad en Colombia, que exige
que el 100% de la MONC y como minimo el
30% de la MOC sean de la regidon en donde
se desarrollan las operaciones.

Durante 2020, el 100% de los cargos, 138

en total, en los que se requirid MONC en la
operacion de Llanos Norte, estuvo cubierto
por personal de esa regidon. A su vez, el 76,7%
de los 1.397 cargos de MOC fue cubierto con
mano de obra regional y el 23.3% con mano
de obra de otras partes de Colombia.

Nuestras metas a partir de
2020:

Implementar dos nuevos premios de
reconocimiento a los empleados, el
“Reconocimiento al Instante” y el
“*Reconocimiento por el Tiempo de
Servicio”

El "Reconocimiento al instante” reconoce
los aportes relevantes a los resultados
del negocio alineados con los valores
fundamentales de la Compainia

El "Reconocimiento por el Tiempo de
Servicio” reconoce los anos de servicio
y lealtad a SierraCol Energy y celebra el
desarrollo de nuestra gente

Crear un plan de incentivos para alentar
a los empleados a demostrar los valores
de la Compaiia

Ofrecer 19 cursos de habilidades
blandas para entrenar a cerca de 400
empleados, incluyendo ialleres de
liderazgo

Ofrecer 11 cursos técnicos para
alrededor de 90 empleados
petrotécnicos entrenados

Ofrecer cuatro talleres a los empleados
sobre diversidad e inclusion, para reforzar
la concientizacion en la empresa
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Empresarial

Salud y seguridad de los trabajadores

La proteccidon de la salud y la seguridad de
nuestros trabajadores es nuestra mayor prioridad.
Es una responsabilidad que involucra a toda la
Compania y estd vinculada estrechamente con el
medio ambiente, las comunidades y con todas las
personas relacionadas con nuestras operaciones.

Nuestra Politica de Salud, Medio
Ambiente, Seguridad, Gestion de
Riesgos y Responsabilidad Social

Nuestro compromiso corporativo con la salud y la
seguridad esté claro en nuestra Politica de Salud,
Medio Ambiente y Seguridad (HES), Manejo del
Riesgo (RM) y Responsabilidad Social (RS) (HES-
RM-SR). Ademds, contamos con un sistema robusto
de gestidon de riesgos orientado a la protecciéon

de nuestra gente y de nuestros activos. De igual
manera, suspenderemos aquellas actividades que
puedan poner en peligro la salud humana, el medio
ambiente o la seguridad del proceso.

Implementamos de manera continua

planes de comunicacion y entrenamiento y
desarrollamos herramientas para que nuestros
trabajadores profundicen sus conocimientos
en materia de riesgos de salud y seguridad,
interioricen las lecciones aprendidas y
reaccionen rapidamente si se materializa un
incidente.

Nuestra politica corporativa en HES-RM-SR se
extiende a la cadena de suministro. Exigimos

a los contratistas el pleno cumplimiento de la
normatividad vigente, los reglamentos y estGndares,
y que se refieran a los manuales y guias que buscan
garantizar la salud y la seguridad de nuestros
trabajadores. Asi mismo, nos aseguramos de que
los contratistas desarrollen planes alineados con
dicha normatividad y que le brinden a su personal
los conocimientos y el enfrenamiento necesarios
para que puedan llevar a cabo sus labores de
forma segura. Adicionalmente, nuestros proveedores
y conftratistas asumen el compromiso de reportar
cualquier hecho que vaya en contra de la politica,
ademds de participar en la investigacion de los
posibles casos de incumplimiento.

HESMS

Mediante el Sistema de Salud, Medio Ambiente,

Seguridad, Riesgos de Proceso y Responsabilidad

Social (HESMS) administramos los riesgos
de manera efectiva e impulsamos la mejora
continua del desempeno en todas las dreas de

la operacion. El Presidente y CEO de la Compania
es el responsable Ultimo del liderazgo corporativo

en HESMS y quien vigila el estricto cumplimiento
de las normas y los estndares aplicables,
junto con el equipo gerencial. Por su parte, el
Gerente HES, el Vicepresidente de Sostenibilidad
y los Vicepresidentes de Operaciones son 1o0s

| |
. .
@

e

i

encargados de la implementacion del Sistema,

asi como de su difusidn e implementacion por
parte de cada uno de los empleados.

El HESMS consolida mds de 115 temas,
25 programas, 30 guias y mds de 600

procedimientos operativos y de mantenimiento;

en fotal mdas de 2000 documentos, los cuales
estdn en proceso continuo de revision

y adaptacién permanente a las nuevas
realidades operativas de la Compania y a los
NUEevVos requisitos de las leyes colombianas.

HESMS

Sistema de Gestion de Salud, Medio Ambiente,
Seguridad, Riesgo y Responsabilidad Social

Liderazgo y
compromiso

Politicas y
actividades
estratégicas

Organizacion,
recursosy
documentacion

Evaluacion
y gestion de
resgos

Planeaciéon

Ejecucion y
verificacion

Auditorias y
Revisidn

N NIA N U B N

Proteger la salud y la
seguridad de nuestros
empleados es nuesira
mayor prioridad
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Empresarial tfrabajadores

Regulacion y estandares
de seguridad

Cumplimos estrictamente las normas nacionales

Actualizacion de nuestro
Sistema de Gestion Operacional

Estamos trabajando en la migracion del

HESMS al Sistema Integral de Gestidn
Operacional (SIGO), el cual integra estandares
infernacionales y los requerimientos de las
Normas OHSAS 18001, ISO 14001 e ISO 26000 de
forma tal que se incorporan los requerimientos
asociados a la seguridad y salud en el trabajo,
asi como los de gestion ambiental y los de
responsabilidad social. El enfoque del SIGO estd
encaminado a gestionar un amplio rango de
impactos, riesgos, amenazas y oportunidades
relacionados con la gestion de los temas ESG,

1. Compromiso
y rendicion de
cuentas

10. Garantia,
revision y mejora

asegurando la consistencia entre las politicas y
directrices con las expectativas de los grupos de
inferés y el desempeno de nuestros empleados.

Para 2021 esperamos realizar un andlisis
exhaustivo de brechas y definir una hoja de
ruta para implementar nuestro nuevo Sistema
Intfegral de Gestidn Operacional. SIGO seguird
los lineamientos del Informe IOGP (Asociacion
Internacional de Productores de Petrdleo y Gas)
510 de IPIECA, el cual integra los siguientes
elementos:

2. Politicas,
normas y

objetivos

directos

Numero de empleados

B 100% de

los empleados
directos y
coniratistas
esta cubierto
por los distintos
elementos del
HESMS

Numero de trabajadores cubiertos por el sistema
HESMS y horas laboradas*

Numero de empleados de
contratistas

que regulan la salud y la seguridad de
nuestros trabajadores, asi como las normas
infernacionales y las mejores practicas de la
industria del petrdleo y el gas.

Regulaciones y normas
colombianas aplicables
en materia de seguridad y
salud:

Ministerio de Trabajo

Decreto 1072 de

2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Laboral

Resolucion 312 de 2019,
Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST

Guia para el control de

Mejora Continua riesgos
9.Seguimiento, 3. Organizacion,
reporte y recursos y
aprendizaje capacidad H Icon‘l‘ec

Fundamentos

del SIGO

o

Gestion de Riesgos

8.Ejecucion de
actividades

Implementacion

7.Planes y
procedimientos

6.Diseno e
integridad de
activos

- Liderazgo

5. Evaluacion y
control del riesgo

2019: 545

4.Grupos de
interés y clientes

(millones)

2019: 1,6

Total de horas laboradas
por empleados directos

1.5 0

2019: 3.554

Total de horas laboradas por
empleados de contratistas
(millones)

4,2 o

2019: 10,2

GTC 45, version 2012, Guia
para el diagndstico de las
condiciones laborales y
los factores de riesgo

*Las cifras anteriores se obtuvieron a partir de la
informacién que reportan los contratistas en los
primeros dos dias de cada mes a fravés de una
plataforma Web que hemos creado para tal fin.
En ella se consignan las horas frabajadas en el
mes anterior, los incidentes de seguridad y los
casos de enfermedad laboral que se hubieran
presentado. El departamento de HES consolida la
informacidén y genera las estadisticas que exige

* El fotal de empleados directos al 31 de diciembre de 2020 fue de 508. El nUmero total promedio de empleados

SierraCol Energy, quien informa los datos a las
directos cubiertos por HESMS para todo el afno es de 517.

Adaptado de IPIECA - IOGP 2010 partes relevantes.
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Sistema de identificacion y
prevencion de riesgos

La Matriz de Identificacion de Peligros,
Evaluacién y Control de Riesgos se utiliza
para la recoleccion de informacién y ayudar
al andlisis de condiciones del tfrabajo, las
actividades del proceso y medidas de control
de manera dindmica y sistemdtica.

Todos nuestros contratistas deben contar

con un sistfema de gestion en salud y
seguridad en el trabajo. Cada contratista
debe enviar un documento que defina

el sistema a la Administradora de Riesgos
Laborales, entidad que lo evallda, lo verifica,

lo monitorea y controla su implementacion.
De manera adicional, el Consejo Colombiano
de Seguridad aplica el Registro Uniforme de
Contratistas de Evaluacion del Sistema de
Gestidon de Seguridad, Salud en el Trabajo y
Ambiente (RUC®) para evaluar su sistema de
gestion en salud y seguridad en cumplimiento
del Decreto 1072. Se requiere una punfuacion
minima de calificacién para cumplir con las
normas de prevencidn de riesgos de HES,
congruente con la naturaleza de los servicios
prestados.

Cada ano un consultor externo lleva a cabo
visitas de inspeccidn para actualizar nuestra
matriz de riesgos. Los recorridos por las
instalaciones y las entrevistas a los empleados
nos permiten identificar los peligros y

los riesgos a la seguridad que pudieran
presentarse, asi como aquellos que podrian
ocasionar enfermedades laborales.

Con base en la Guia Técnica 45 de 2012,
clasificamos y le damos prioridad a los
factores de riesgo que pueden generar
patologias no fraumdticas o fraumdticas de
largo plazo. Se incluyen factores de riesgo
fisico, quimico, osteomuscular o bioldégico,
asi como los ocupacionales-psicoldgicos.
También consideramos que los factores de
riesgo mecanicos, eléctricos, y locativos son
fundamentales para evaluar las condiciones
de seguridad.

Cartas de los directores

Nuestra Estrategia de Responsabilidad Social

Sobre SierraCol Energy

Empresarial Inversidn comunitaria

Analisis de riesgos in situ y
autorizacion para detener el
tfrabajo

Los trabajadores elaboran diariamente un
panorama de peligros y riesgos (Andlisis Seguro
de Trabajo), el cual es supervisado por expertos
infernos y externos.

Ademds, contamos con un programa de
Autorizaciéon para Detener Trabajos que les permite
a los trabajadores suspender las actividades que
puedan comprometer su seguridad. Este programa
impide eventuales represalias contra quienes
tomen la decisidon de detener las actividades.

En este informe

Compromiso con el
medio ambiente

Socialmente
responsables

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor

Casos de éxito de la inversidn comunitaria en 2020

Reporte e investigacion de
incidentes

Nuestro Esténdar de Investigacion y Reporte de
Incidentes y la regulacion nacional clasifican

los diferentes tipos de incidentes, califican su
gravedad y determinan los plazos requeridos para
su nofificaciéon e investigaciéon. Un equipo experto
se encarga de la investigacion para determinar
la causa raiz y propone acciones preventivas,
correctivas y de mejora para evitar que vuelvan

a suceder. Nuestros contratistas también estdn
obligados a realizar su propia investigacion de la
participacion de sus empleados.

El valor de nuestro talento humano

Salud y seguridad de los
tfrabajadores

=

e

ol

Compromiso de gestion

Mensualmente, nuestra alta direccidn revisa el
desempeno de la Compania en salud, seguridad
y medio ambiente. En dicha reunidn se presenta
un resumen de los hechos mdas destacados, asi
como los resultados de las investigaciones que
se hubieren desarrollado. De forma semestral, el
Comité de HES-RS, liderado por nuestro Presidente
y CEQO, invita a los lideres de las empresas
contratistas, para analizar los incidentes y las tasas
de enfermedad laboral y revisar los resultados de
la implementaciéon de sus estrategias de mejora
de desempeno en seguridad.
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Capacitacion en
seguridad y salud

Todos nuestros empleados directos

y contratistas deben completar un
programa de entrenamiento segdn

su rol y el lugar donde desarrollan sus
labores. Los empleados directos fienen
acceso continuo a nuestra plataforma
del Sistema de Gestidon del Aprendizaje
(LMS, por sus siglas en inglés). Durante
2020, debido a la pandemia por COVID-19,
los médulos de entrenamiento virtual
sustituyeron de manera exitosa algunos
de los cursos que anteriormente ofrecia
nuestro departamento de HES de manera
presencial.

El desempeno en HES de nuestro personal
estd atado al plan de compensacion

de los empleados. De la misma manera,
el desempeno destacado de nuestros
confratistas en la materia las hace
merecedoras de menciones especiales y
reconocimientos.

Cero fatalidades
resulfado de lesiones

y enfermedades
laborales en las
operaciones de Llanos
Norte, Magdalena
Medio y las oficinas de
Bogota
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Empresarial

Participacion activa de
nuestros trabajadores

De conformidad con la ley, creamos
el Comité Paritario de Seguridad

y Salud en el Trabajo (COPASST),

a fravés de votaciones con igual
representacion por parte de la
direccion y de los frabajadores.

El COPASST opera tanto en las
oficinas de Bogotd como en campo.
Sus reuniones se llevan a cabo
mensualmente. En ellas se discuten
los problemas de salud y seguridad y
sus soluciones y se registran en actas,
las cuales se comunican a todo el
personal de la Compania.

Adicionalmente, hemos conformado
varios comités especializados,
incluyendo el Comité de Seguridad
Vial, el Comité de Seguridad Eléctrica

y el Comité de Enfermedades

Profesionales, los cuales se rednen
frimestralmente. Las decisiones de
los comités son presentadas a los

supervisores, quienes se encargan de

difundirlas a sus grupos de trabagjo.

Cubrimos los
costos de
dafiliacion de
los empleados
y sus familias
a servicios

de medicina
prepagada, a
través firmas
especializadas

Seguimos los lineamientos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y otras agencias
sanitarias nacionales e internacionales en
relaciéon con la promocidén y conservacion de
la salud fisica y mental de los empleados, asi
como de su bienestar. Nuestro compromiso

se refleja en el cumplimiento riguroso de la
legislacion colombiana aplicable, de la politica
HES-RM-SR y la implementacién del HESMS,
|dentificacion de Peligros, Evaluacion y Control
de Riesgos y del programa de Salud en el
Trabajo y Medicina Preventiva.

Tal como lo requiere la ley, todos nuestros
empleados estdn dfiliados al sistema general de
seguridad social en Colombia y de esta forma
se les garantiza la prestaciéon de servicios de
salud, proteccidn frente a los riesgos laborales y
acceso al sistema pensional. Ademads, cubrimos
los costos de dfiliacidon de los empleados y de
sus grupos familiares a los servicios de medicina
prepagada, a través de firmas especializadas.

El programa de higiene industrial se enfoca en
la identificaciéon, evaluacion y prevencion de
los riesgos derivados de la eventual exposicion
de los empleados a condiciones de polbre
iluminacioén, radiacién, productos quimicos,
ruido y vibraciéon o altas temperaturas. El andilisis
y evaluacidn de los riesgos derivados de dichas
situaciones nos permite evitarlos o mitigarlos.

Adicionalmente, hacemos auditorias periddicas
al Sistema de Vigilancia Epidemioldgica de
nuestros proveedores con el objeto de evitar la
exposicion de sus trabajadores a los peligros
asociados al ruido, elementos biomecdnicos y a
sustancias quimicas. En 2020 fueron evaluados
30 proveedores, 7 de los cuales obtuvieron

el puntaje méximo de 100 puntos y otros 4
alcanzaron una puntuacion de 95.

Programa de Vigilancia
Epidemiolégica para Contratistas
2020

Tipo de riesgo

Empresas con
oportunidades de
mejora (%)

Recomendacion

Completar dosimetrias

53 0 Ruido y realizar intervenciones
r frente al ruido
. .. Acciones para mejorar el
36,4 Biomecanico  foriglecimiento fisico de
nuestros trabajadores
20 0 Sus!ancias Reqlizor_los es’rgdios de
’ quimicas higiene industrial

Total, empresas evaluadas: 30
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Los programas de salud ocupacional
se estructuran sobre la base del HESMS.
Este se rige por las politicas de HES que
prevén la organizacion y los sistemas de
planeacidn y apoyo necesarios para su
implementacion. Los nuevos empleados
se someten a un examen médico al ser
contfratados por la Compania. El control
y la mitigacién de los factores de riesgo
para la salud que pueden afectar a
nuestros trabajadores se basan en los
informes de los exdmenes periddicos

y anuales, asi como en los hallazgos
obtenidos a través de los programas de
vigilancia epidemioldgica.

Anualmente organizamos campanas
innovadoras de salud orientadas a la
promocion de estilos de vida saludable.
En el marco de nuestros programas

de medicina preventiva, impulsamos

la campana Vida Sana, la cual busca
prevenir el riesgo de enfermedad
cardiovascular, el cancer de prostata,
mama y cuello uterino, asi como la
promocion de la practica voluntaria

2 Tasa de ausentismo = # de dias de ausencia por frabajo o incapacidad médica regular en el mes/# dias programados en el mes.

Evoc_uocién
médica

& covip-19

de actividad fisica, el control del peso
corporal y hdbitos de alimentacion
saludable. De igual forma, se ha
extendido el cubrimiento de programas
al ndcleo familiar de nuestros empleados
a través de Conexion Kids, una enfocada
a fortalecer los vinculos de padres e hijos
por medio de las manualidades.

Los resultados obtenidos a través de

la ejecucion de estos programas son
tratados y almacenados conforme a

las normas de proteccién de datos
personales y las demds que rigen la
atencién en salud, asi como las politicas
de tratamiento de datos personales
vigentes. Para 2021, nuestro objetivo es
fortalecer el sistema de registro de salud
de la Compania.

La fasa de
ausentismoz

con incapacidad médica
fue de cero en 2020

Sobre SierraCol Energy

Inversién comunitaria

Compromiso con el
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Socialmente
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Consulta médica y plan
de emergencias medicas

Un equipo médico especializado estd a cargo
del programa de consulta médica y del plan
de emergencias. El equipo ofrece atencion

a nuestros empleados en las instalaciones

de SierraCol Energy tanto en las oficinas de
Bogotd (medio tiempo), como en campo. En
el departamento de Arauca contamaos con un
Centro Médico atendido por profesionales las
24 horas del dia durante toda la semana.

De igual modo, fenemos un Plan Médico
de Evacuacidon (MEDEVAC) en convenio
con las diferentes entidades hospitalarias
en los lugares donde operamos. Este

plan nos permite remitir a los empleados,
asi como a personas de la comunidad
cercana a nuestras operaciones en Arauca
gue enfrenten situaciones de emergencia.
También les exigimos a los proveedores la
actualizaciéon periddica de los planes médicos
de evacuacion para asegurar la atenciéon
oportuna de las emergencias.

Total incidentes registrables

6 o

2019: 13 2019: 1,10

Horas hombre laboradas
(Empleados directos)

1,490

2019: 1,57

Casos de éxito de la inversidn comunitaria en 2020

Horas hombre laboradas
(Contratistas)

4,25 ¢

2019: 10,24

Salud y seguridad de los
tfrabajadores
] ——— ]

El valor de nuestro talento humano

Nuestras metas a partir de 2020:

Mantener el indice Total de Incidentes Registrables
(TRIR) por debajo de 1,0

- Mantener nuestra tasa de incidencia de enfermedades
profesionales por debajo del 1%

- Prevenir y mitigar los efectos del COVID-19 en la
salud de nuestros empleados y grupos de interés,
promoviendo activamente la vacunacion y adaptando
nuestros protocolos de bioseguridad a medida que la
pandemia contintda

- Reforzar el sistema de registro sanitario de la
Compania

- Involucrar a los grupos de interés externos y a
las comunidades circundantes en simulacros de
emergencia conjuntos

TRIR (TRIF)

1,050

*Las lesiones permanentes o
calificadas en Llanos Norte fueron
consecuencia de las condiciones
de trabajo inseguras asociadas al
trabajo en altura; en Magdalena
Medio fueron consecuencia de las
condiciones de trabajo inseguras
relacionadas con los sistemas

de ubicacién-almacenamiento y
los medios de almacenamiento,
asi como con las ubicaciones
generales.

TRIR (TRIF) = # Incidentes registrables * 10 ¢

Millén de horas laboradas

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy

54




5

indice Cartas de los directores Sobre SierraCol Ener En este informe Compromiso con el Socialmente Gobernanza sélida para Apéndices
S|errGC0l Y medio ambiente responsables crear valor
- TTT——
energy
Etica y transparencia Cumplimiento regulatorio y ambiental Comunicacién y relacionamiento con grupos de interés

Gobernanza sdolida m——————
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Trabajamos continuamente
para mejorar nuestra
gobernanza. Evaluamos y
ajustamos las politicas y
procedimientos corporativos
para garantizar el crecimiento
responsable, fransparente

y sostenible del negocio,
asegurando la generacion
de valor para todos nuestros
grupos de interés. Nuestro
Programa de Gobernanza
Corporativa impulsa la
excelencia empresarial y rinde
cuentas a nuestras partes
inferesadas

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy 55



5

SierraCol
energy

indice

Etica y transparencia

Etica y transparencia

La ética y la fransparencia son las piedras
angulares de nuestro negocio. Los principios
y las politicas éticas y transparentes

Nos permiten construir relaciones de
confianza con nuestras partes interesadas,
mantener nuestra reputacién y asegurar la
sostenibilidad de nuestro negocio.

Nuestros principios éticos

Nuestro Codigo de Conducta en los
Negocios refleja estos principios y valores
que sirven de base a nuestras politicas

de cumplimiento y procedimientos
relacionados. El Cédigo aborda cuestiones
clave, incluyendo la infegridad y el respeto
que deben caracterizar las relaciones
entre nuestro personal y los funcionarios
del gobierno nacional y regional, las
comunidades locales, los contratistas,

los proveedores y l0s socios comerciales.

El Cédigo abarca la ética empresarial,
incluyendo el acoso, los riesgos para la
seguridad industrial y el medio ambiente,
la discriminacion, los registros financieros
inexactos, el robo o el fraude, el conflicto
de intereses, el soborno, la corrupcién o los
pagos ilegales. Nuestra Politica de Denuncia
y No Retaliacidn anima a las personas a
informar y buscar orientacion si identifican
posibles violaciones de nuestro Codigo de
Conducta en los Negocios.

Nuestros profesionales de Cumplimiento
supervisan la implementacién de nuestro
Caodigo y las politicas relacionadas y son
responsables de comunicarlas a nuestro
personal. Los gerentes y el personal en
funciones de liderazgo se aseguran

de que nuestro personal reciba la
capacitacién adecuada y sea responsable

Cartas de los directores  Sobre SierraCol Energy En este informe Compromiso con el Socialmente Gobernanza sélida para Apéndices
medio ambiente responsables crear valor
[ TS
Cumplimiento regulatorio y ambiental Comunicacién y relacionamiento con grupos de interés
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Canales para escuchar y responder a inquietudes o denuncias

Hemos desarrollado canales alternativos para permitir Adicionalmente, la Linea de Ayuda de Integridad

que nuestros empleados y demds grupos de inferés es un sistema de informes anénimos confidenciales
reporten cualquier inquietud o denuncia que deseen disponible para todas nuestras partes interesadas,
presentar, manteniendo total confidencialidad. incluyendo empleados. Opera 24 horas al dia los
siete dias de la semana. Es gestionada por un
Nuestros empleados pueden dirigirse directamente a: tercero independiente, quien procesa y remite todos

los informes a nuestro oficial de Cumplimiento. Los
reportes se pueden presentar en linea o por teléfono

Desde Colombia en espanol: Marque sin costo al
01-800-911-0011, la operadora le pedird que ingrese
el nimero, marque el 800-603-2869 vy siga las
instrucciones de la operadora.

Desde Colombia en inglés: Marque sin costo
al 01-800-9211-0010, la operadora le pedird que
ingrese el nUmero, marque 800-603-2869, y siga las

del cumplimiento de todas las politicas . Supervisores, gerentes de lineq, jefes de en los siguientes ndmeros y enlaces: instrucciones de la operadora.
empresariales éticas en toda la compania. departamento o cualquier miembro de
nuestro equipo directivo www.lighthouse-services.com/Sierracol
. Representantes de Recursos Humanos Palabra clave: sierracol
. Funcionarios del Area de Cumplimiento Etica-Colombia@sierracol.com
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Antisoborno y anticorrupcion

En SierraCol Energy estamos comprometidos con
llevar a cabo todos los aspectos del negocio de

acuerdo con los mads altos estGndares legales y
éticos. De acuerdo con este compromiso y con
nuestro Codigo de Conducta en los Negocios,
hemos adoptado la Politica de Conducta Etica
en los Negocios, que prohibe explicitamente el
soborno, las comisiones ilegales o la corrupcion
de cualquier tipo, directamente o a través de

terceros, tanto si estdn explicitamente prohibidos

por la Politica como por la legislacidon aplicable.
La Politica y los controles internos establecidos
para aplicarla estan disenados para prevenir
que se produzcan sobornos, para evitar la
apariencia de infracciones y para permitirnos
responder rapida y efectivamente a cualquier
consulta sobre su conducta y la de quienes
actdan en nuestro nombre.

Como es de esperar, cumplimos con las leyes
y regulaciones aplicables que prohiben el

soborno, las comisiones ilegales y las conductas

corruptas, incluidas las leyes colombianas

antisoborno y anticorrupcién, la Ley de Practicas

Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos
(FCPA) y otras leyes y reglamentos de las

jurisdicciones en las que SierraCol Energy lleva a

cabo sus actividades.

SARLAFT

Contamos con un Sistema de Prevencion y
Control de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo (SARLAFT), el cual cumple a
cabalidad con las normas colombianas
aplicables.

Iniciativa para la
Transparencia de las
Industrias Extractivas (EITI)

Como una muestra de nuestro compromiso
con la gobernanza del sector de hidrocarburos,
somos miembros de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI,
por sus siglas en inglés), mediante la cual se
promociona la gestidn abierta y responsable de
los recursos de petrdleo y gas.

Ciberseguridad

Proteger los sistemas de informacion es
responsabilidad de todos nuestros empleados,
contratistas y proveedores de servicios. Para
cumplir con este compromiso, promulgamos la
Politica de Seguridad de la Informacidn Digital
y comunicamos la Politica de Uso Aceptable de
la Informacion.

A partir de la compra de los activos de
Occidental Petroleum Corporation en 2020,
hemos iniciado el proceso de migrar todos
los recursos de la red de nuestra antecesora

a la nueva red independiente de SierraCol
Energy. Nuestra meta para el 2021 y 2022

es la implementaciéon de todos los servicios

de Ciberseguridad en nuestra nueva red

para proteger nuestros activos, identificar la
ocurrencia de incidentes de ciberseguridad,
desarrollar técnicas para responder a estos
eventos y mejorar aln mdas nuestros procesos de
seguridad. De acuerdo con la mejor practica de
la industria, estamos construyendo capacidades
para recuperarnos en caso de que un evento
de ciberseguridad afecte nuestras plataformas
tecnoldgicas.

Socialmente
responsables

Gobernanza sélida para Apéndices

crear valor
[ |

Comunicacién y relacionamiento con grupos de interés

Nuesiras metas a partir
de 2020:

Actualizar nuestras politicas
corporativas y procedimientos en
materia de ética y cumplimiento

Explorar mejoras en ciberseguridad y
desarrollar tecnicas para responder a
incidentes de cibersegurida

Asequrar el entrenamiento de nuestros
empleados en el Codigo de Conducta
en los Negocios
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Cumplimiento regulaiorio y ambiental m———————

Contamos con una estructura de gobierno
corporativo robusto y actuamos con total
cumplimiento a la ley y normatividad aplicable
al sector de hidrocarburos, esforzdndonos

por mantener una excelente reputacion
corporativa. Honramos los pactos o convenios
suscritos por Colombia, como el Acuerdo de
Paris, OIT 169, Convenio sobre la Diversidad
Biologica, Convencidon sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres, Convencién de Ramsarr,
Convenio de Estocolmo, entre otros. Nuestra
Compania distingue el Principio de Precaucion
para reducir o evitar los impactos negativos
sobre el medio ambiente.

Normativa ambiental

Cumplimos rigurosamente con la normatividad
ambiental estipulada por las autoridades
colombianas para contribuir al desarrollo
sostenible en el pais. Garantizamos que
nuestras operaciones actlen de acuerdo con
los par@metros definidos por las autoridades
relevantes en sus licencias ambientales.

Por medio de un seguimiento cercano,
gestionamos y podemos actuar bajo el
impacto de nuestras actividades de forma
oportuna y efectiva.

A través de la plataforma Bizagi confrolamos y
documentamos los requerimientos establecidos

24 Jomamos multas o sanciones significativas como aquellas > USD$500.000.

por las diferentes autoridades ambientales
para asegurar el cumplimiento en términos

de las fechas y el alcance de la autorizacion
especificada en las licencias, permisos y actos
administrativos.

Mas de 22 licencias y permisos ambientales
otorgados a nosotros demuestran que cumplimos
efectivamente con los requisitos legales en cuanto
al uso de los recursos naturales.

En 2020 no tuvimos sanciones y/o multas

por incumplimiento de las leyes y normativas
ambientales. Tampoco se presentaron
reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos.

Honramos los
acuerdos o
contratos firmados
por Colombia, todos
los cuales crean
valor para nuestros
diferentes grupos de
interés

Nuesiras metas a partir de 2020:

Mantener nuestro registro de
cumplimiento y no penalizacion
para todos los permisos
ambientales

Renovar los permisos requeridos
para emisiones, aprovechamiento
forestal y concesion y vertimiento
de aguas.
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Comunicacion y relacionamienio con grupos de interés m——

proporcionar informacién oportuna y Nos esforzamos por
C%rgr%er;r\(i]eﬁ%zrg erec?(;r;nﬁrlngée;gr? nales Pagina Web, Sistema de Atencién a Inquietudes (SAl), espacios proporcionar informacion
y. . . : permanentes para la interaccién con la comunidad de los oporiuna y completa
bidireccionales, todo ello con el fin de profesionales de campo, oportunidades para la socializacién de P
mejorar nuesfra capacidad de escuchar, Comunidad proyectos, reuniones para coordinar con la comunidad y hacer Yy por crear multiples
comprender y responder a las expectativas seguimiento de los proyectos de inversion social, reuniones para el canales y herramientas de
de nuestros grupos de interés. didlogo, periédicos y programas de radio, redes sociales: Facebook, . i . gn .
grup Twitter y grupos de WhatsApp para compartir informacién sobre las comunicacion bidireccional

. L. 4 S i . ; Eti

LG lnieraccmn con nuesiros operaciones y para atender solicitudes, linea de integridad (Etica y

cumplimiento)

grupos de interés

Pagina Web
Para nosotros es importante una relacion EeunwfneS_ -
bidireccional permanente con nuestros _ resentaciones e informes
' 2 Autoridades Cartas
grupos de interés y nuestros canales de Eventos
comunicacion estdn disenados para permitirlo. Comunicados de prensa
Proporcionamos informacién oportuna, Linea de integridad (Etica y cumplimiento)

Nnos enteramos de primera mano de sus

preocupaciones y ’rgnemos la capgmo!cd de Pagina Web, Comité HES-SR, Pagina web de contratistas
responderlas y gestionarlas con eficacia. Mesa de ayuda a contratistas

niratist . .
Contratistas / Espacios permanentes para interactuar con los empleados en

Proveedores areas operativas y SCM.
Comunicacién con comunidades Linea de integridad (Etica y cumplimiento)
La comunicacion efectiva con nuestras ;é'gina We_bl (Facebook y Twitter)
. L edes sociales (Facebook y Twitter
comunidades es una prioridad relevante Sociedad Civil Periédicos y programas de radio

para nosotros. Para tal fin, una vez finalizado Publicidad en medios masivos

el proceso de consulfa con ellas, realizamos Linea de integridad (Etica y cumplimiento)
reuniones para informar sobre los avances

~ Pagina Web
de c;odcl proyecto. Durante eI' ano 2020 se Co?nunicq dos de prensa
realizaron un total de 93 reuniones en la Medi Eventos
region Llanos del Norte. Cabe destacar que edios Oportunidades de capacitacion y fortalecimiento profesional
estas reuniones se realizaron de acuerdo Linea de integridad (Etica y cumplimiento)
a las disposiciones de las autoridades Pagina Web
nacionales y regionales para prevenir Comunicados de prensa
la propagacion de la pandemia de la Socios Eventos
COVID-19. Oportunidades de capacitacion y fortalecimiento profesional

) ) Linea de integridad (Etica y cumplimiento)
Reuniones con comunidades

2020 Pagina Web, Intranet
Comunicaciones internas por correo electrénico,
NuUmero de Participantes de Comunicaciones HES
M reuniones ™ la comunidad Empleados Reuniones con el Presidente y grupo directivo
Tableros de anuncios
Total 93 Total 752 Reuniones de Recursos Humanos

Linea de integridad (Etica y cumplimiento)
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Sistema de Atencion de
Inquietudes (SAI)

A fravés de nuestro Sistema de Afencion de
Inquietudes (SAl) recibimos y resolvemos las
sugerencias, peticiones, quejas y/o reclamos
de las comunidades y demdas grupos de
interés. El Receptor, el Administrador y el Gestor,
son los responsables del funcionamiento
eficaz del SAl. Cada uno de ellos recibe una
capacitacién para comprender la importancia
de este Sistema y adquirir las habilidades
necesarias para darle su correcto uso.

Este mecanismo nos permite crear confianza y
mantener una relacidn armoniosa con nuestros
grupos de interés, especialmente con las
comunidades, al fiempo que previene y mitiga
los riesgos para la reputacidon de nuestras
operaciones.

Con el fin de ejercer control y obtener claridad
sobre este proceso, clasificamos las consultas
en cuatro categorias: solicitud, derecho de
peticion, queja o reclamacién y compromiso.
Cada una de las consultas se clasifican segun
su contenido: trabajo y empleo, propiedad
privada, inversion comunitaria; seguridad y
derechos humanos; ambiental; confratacion de
bienes y servicios; carreteras y transportes; Otros
(reclamaciones y solicitudes relacionadas

con temas distintos de los mencionados
anteriormente, incluyendo los directamente
relacionados con la operacion).

Ingreso al }

sistema SAl

2P

Seguimiento
por parte del
administrador

2

Inversidn social
y aportes a la
comunidad

Total 116

<

Diligenciamiento
de [a informacién
solicitada

&

Cierre de

inquietudes por ‘

parte del gestor

Tipo de inquietud

B solicitud

B Queja o reclamo

. Derecho de peticion
Compromiso

Otros

Total 25

} Creacidn
de la
solicitud

)

Verificaciéon

del estado de
inquietudes ‘

or parte del
ol?dml?nls’rrador

administrador

= &
Seguimiento de
_Asignacién del } |8 inquietud
drea responsable
de resolver la
solicitud
v
5B
Clerr? %Ile {
|an|e udaes Verificacién final
or parfe del de la solicitud

Estadisticas del SAl 2020

j_jj i

Propledad privada
(muebles e
inmuebles)

Total 17

Laboral y
empleo

Total 15

Aspecfos
viales

Total 9

Ambiental Com‘rcn‘c:cnon Seguridad
de bienesy y Derechos
servicios Humanos

Total 9 Total 6 Total 1

Durante 2020 se recibieron y procesaron en
total 198 inquietudes que corresponden a
147 solicitudes, 44 quejas, 4 derechos de
peticion y 3 compromisos. A 31 de diciembre
de 2020, el 87% de las inquietudes estaba
resuelto y cerrado; el 13% restante, es decir, 25
inquietudes, quedd en proceso de respuesta
para el ano 2021.

En SierraCol Energy procuramos procesar
todas las consultas en un plazo de 15 dias.
Este plazo puede ser ampliado por razones
especiales o de fuerza mayor. Si hay algun
retraso en la respuesta el interesado serd
informado de los motivos de la demora y
se comunica el nuevo plazo estimado de
respuesta. Como el derecho de peticion
tiene fundamentos legales, cumplimos
estrictamente con los fiempos de respuesta
obligatorios.

Gestion de Inquietudes en 2020

147

Total de
inquietudes

198

4
.

Quejos y

Derechos Compromisos
eclamos

Solicitudes e
peticién
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Estrategia Regional de
Comunicaciones

En coordinacién con nuestro socio, Ecopetrol,
desarrollamos una Esfrategia Regional de
Comunicaciones para el departamento

de Arauca. Buscamos fortalecer nuestras
comunicaciones con las comunidades, mejorar
nuestra fransparencia y entablar con ellas
relaciones directas y fructiferas.

Mediante esta Estrategia damos cumplimiento
a los requerimientos obligatorios de difusidon de
los Planes de Manejo Ambiental (PMA) y demas
directrices ambientales. Comunicamos los
Planes de Gestion Social (PGS) de la Compania,
y desarrollamos herramientas para informar

y educar a la comunidad de modo que
podamos abordar las percepciones negativas
asociadas al petrdleo y al gas. Asi mismo,
llevamos un registro histérico de la operacion
con publicaciones en los diferentes medios

y canales de comunicacion. Actualmente,
nuestra plataforma medidtica corporativa, que
incluye un peridédico local, programas de radio
y canales digitales (pagina Web, pdgina de
Facebook, grupos de WhatsApp y otras redes
sociales).

Nuestras metas a partir de
2020:

Divulgar las practicas
operativas y de ESG de
SierraCol Energy

El contenido de los medios se desarrolla con el
apoyo de periodistas locales de Arauca. Con
su ayuda identificamos nuevas oportunidades
!cr)\?er?égomumocrnos con nuestros grupos de Reforzar las esirategias de
comunicacion y divulgacion
en el marco de la pandemia
de COVID-19

En 2020 nuestro Departamento de
Comunicaciones contribuyd a la ejecucion
del "Plan Solidario”, que consiste una serie

de acciones orientadas a brindar ayuda
humanitaria, prevenir la propagacion del
COVID-19 en Arauca y fortalecer el sistema de
salud de la region.

Reforzar el plan de
relacionamiento social de
la Compania con todos

Evaluamos mensualmente nuestra Estrategia nuestros grupos de interes

Regional de Comunicacidn para conocer

su eficacia. Esta evaluacion también busca
identificar nuevas solicitudes de informacion,
medir la opinidén de la comunidad y establecer
las preferencias de medios y contenidos, entre
otros.

Informe de Sostenibilidad 2020 - SierraCol Energy

61




P t I irect ; lE ; Compromiso con el Socialmente Gobernanza sélida para Apéndices
indice Cartas de los directores Sobre SierraCol Energy En este informe medio ambiente responsables crear valor

SierraCol o TT———
energy

indice GRI indice SASB Glosario

SierraCol Energy 102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 16,18
Informe de Sostenibilidad 2020 102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las coberturas del fema 20
indice de contenidos GRI 102-47 | Lista de temas materiales 19
GRI 102: Contenidos Generales 2016 Pagina No. 102-48 | Reexpresion de lainformacion 8
102-1 Nombre de la organizacion 2 102-49 Cambios en la elaboracién de informes 3.18
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 6 102-50 Periodo objeto del informe 17
Practicas de reporte
102-3 Ubicacion de la sede 6 102-51 | Fecha del Gltimo informe 7
1024 Ubicacién de las operaciones 10 10252 | Ciclo de elaboracién de informes 7
102-5 Propiedad y forma juridica 6 102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 18
1026 Mercados senvidos 13 102-54 Dec;lorocion de elaboracién del informe de conformidad con los 18
estandares GRI
Peffil de la organizacion 102-7 Tamafo de la organizacion 6 102-55 indice de contenidos GRI 62,63
102-8 Informacioén de los empleados y otros trabajadores 6,45,46,48 102-56 Verificacién externa 18
1029 Cadena de suministro 13 GRI 201: Desempefio Econémico 2016 P&gina No.
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 6,13 103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 20
102-11 Principio o enfoque de precaucion 58 103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 16
102-12 Iniciativas externas ” 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 16
102-13 Membrecias y dofiliaciones R 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 16
Estrategia 102-14 Declaraciéon de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 3.4 201-3 Obligaciones del plan debeneficios definidos y otros planes de jubilacién 47
102-16 Valores, principios, esténdares y normas de conducta 9,56,57 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 16
Etica y transparencia
102-17 | Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 56,60 GRI 203: Impactos Econémicos Indirectos 2016 P&gina No.
102-18 Estructura de gobernanza 8 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 40 - 44
Gobernanza
102-22 Composicién del maximo 6rgano de gobierno y sus comités 8 Economia 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 41-44
102-40 Lista de grupos de interés 19 GRI 204: Practicas de adquisicién 2016 Pagina No.
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 48 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 7.14
102-42 | Identificacién y seleccion de grupos de interés 19 GRI 205: Anticorrupcion 2016 Pagina No,
L . : B 19,59, 60,
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de inferés 61 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién 57
Relacionamiento con grupos de interés 102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 19.60 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos 56,57
anticorrupcion
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 5 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 20,56
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 59,60 103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 56,57
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 59.60 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 18
Propio Comunicacién y relacionamiento con los grupos de interés 59,60 205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas 18
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GRI: Materiales 2016 P&gina No. 305-7 Oxidos de nitdgeno (NOx), dxidos de azufre (SOx) y ofras emisiones o
significativas al aire
301-1 Materiales utilizados por peso y volumen 32
GRI 306: Efluentes y Residuos 2016 P&gina No.
301-2 Insumos reciclados 32
306-1 Vertido de agua en funcién de su calidad y destino 32
GRI 302: Energia 2016 Pagina No.
306-2 Residuos por tipo y método de eliminaciéon 32
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 23
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 20,33
3022 Consumo energético fuera de la organizacion 23 7 33
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes '
302-3 Intensidad energética 23
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 33
3024 Reduccién del consumo energético 23
306-3 Derrames significativos 33
GRI 303: Agua y Efluentes 2018 Pagina No.
3064 Transporte de residuos peligrosos 32
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 25,26,27
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias 27
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 26,27
OG-5 Volumen de agua de formacioén producida 26
103-1 Explicaciéon del tema material y su cobertura 25
OG-6 Volumen de hidrocarburo venteado y quemado 23
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 25 - — - -
067 Volumen de residuos de perforacion y estrategias de tratamiento y 2
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 25 disposicion
» 2 GRI 307: Cumplimiento Ambiental 2016 Pagina No.
303-3 Extraccion de agua
) 26 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 20.21
3034 Vertidos de agua
- ) . 103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 58
GRI 304: Biodiversidad 2016 P&agina No.
- . 58
Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
304-1 ubicados dentro de o junto a éreas protegidas o zonas de gran valor para 28 o ) » ) . 58
la biodiversidad fuera de dreas protegidas 307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental
3042 Impactos significativos de las actividades. los productos y los servicios en | o8 GRI 308: Evaluacion Ambiental de Proveedores 2016 Pagina No.
biodiversidad
308-1 Ndmero de proveedores que ha pasado filtros de evaluacion y selecciéon 14
304-3 Hdbitats protegidos o restaurados 28,29,30 - de acuerdo con criterios ambientales
Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales GRI 401: Empleo 2016 Pdagina No.
304-4 de conservacién cuyos hdbitats se encuentren en dreas afectadas por las 28
operaciones 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotaciéon de personal 45,46
GRI 305: Emisiones 2016 Page No. 4012 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los 47
empleados de tiempo parcial o temporales
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 20
GRI 403: Salud y Seguridad en el Trabajo 2018 Pagina No.
1032 Enfoque de gestién y sus componentes 22
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el frabajo 54
Medio Ambient 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 23.24 — . — , - ———
edio Ambiente 4032 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de 51
incidentes
305-1 Emisiones directas de GEl (Alcance 1) 22,23 LS
403-3 Servicios de salud en el trabajo 54
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (Alcance 2) 23,24
4034 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y 53
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 24 seguridad en el frabajo
. i6 j i i 52
3055 Reduccién de las emisiones de GEl 22,24 403-5 Formacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
i 53
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) 24 4036 Fomento de la salud de los frabajadores
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403-7 Prevencidon y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los 53 54 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 20, 40
tfrabajadores directamente vinculados mediante relaciones comerciales '
- i6 4
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad 50 1032 Enfoque de gesfion y sus componentes 0
en el trabajo
) 103-3 Evaluacioén del enfoque de gestion 40
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 20, 49
Propio Inversion comunitaria 7,16,40-44
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 49,50, 51
GRI 414: Evaluacién Social de los Proveedores Pagina No.
103-3 Evaluacioén del enfoque de gestion 54 - —
4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidén de acuerdo con 14
4039 Lesiones por accidente laboral 54 los criterios sociales
GRI 404: Formacidén y Enseianza 2016 54
404-1 Media de horas de formacidén al afo por empleado 47
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de
ayuda a la transicién 47
Porcentaje de empleados que recibe evaluaciones periddicas del
404-3 - . 47
desempeno y desarrollo profesional
GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016 Pagina No.
Sociedad 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 8
GRI 407: Libertad de Asociacién y Negociacién Colectiva 2016
2071 Operacionesy proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y 148,56
negociaciéon colectiva podria estar en riesgo ’
GRI 408: Trabajo infantil 2016 Pagina No.
408-1 Trabajo infantil 35
GRI 409: Trabajo Forzoso u Obligatorio 2016 Pagina No.
409-1 Operacionesy proveedores con riesgos significativos de incidentes de 35
trabajo forzoso u obligatorio
GRI 410: Practicas en Materia de Seguridad 2016 Pagina No.
41041 Personal de seguridad entrenado en politicas y procedimientos de 36,38
derechos humanos
GRI 412: Evaluacion de Derechos Humanos 2016 Pagina No.
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 20,35
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 35
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 35, 36,37
Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los
412-1 36
derechos humanos
GRI 413: Comunidades Locales 2016 Pagina No.
4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de 39-44
impacto y programas de desarrollo
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SierraCol Energy - Informe de Sostenibilidad 2020

indice SASB 2020

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
Codigo Métrica Unidad 2020
EM-EP-110a.1 Emisiones brutas totales de GEl - Alcance 1 Toneladas métricas de CO, 500.218

Emisiones brutas de GEl por fuente:

EM-EP-110a.2 Quema de hidrocarburos Toneladas métricas de CO, 117.465
EM-EP-110a.2 Combustion Toneladas métricas de CO, 343.253
EM-EP-1100.2 Emisiones fugitivas Toneladas métricas de CO, 38.636
EM-EP-1100.2 Emisiones generadas en fransporte Toneladas métricas de CO, 320
EM-EP-1100.2 Emisiones por venteo Toneladas métricas de CO, 544

Discusion de la estrategia de corto y largo plazo o del plan para
EM-EP-1100.3 gestionar las emisiones de Alcance 1, las metas de reduccion de Informe de Sostenibilidad 2020 | Pgs. 22-24
las emisiones, y andlisis del desempeno frente a dichas metas.

Calidad del aire

Caodigo Métrica Unidad 2020
EM-EP-120a.1 NO, Toneladas métricas 870
EM-EP-1200.1 SOy Toneladas métricas 2.156
EM-EP-120a.1 Cov Toneladas métricas 6,834
EM-EP-1200.2 Material Particulado (PM10) Toneladas métricas 255

Gestion del agua

Cddigo Métrica Unidad 2020
EM-EP-1400.1 Total de agua dulce extraida Megalitros/ano 110.815,15
EM-EP-140a.1 7% de extraccion de agua dulce en regiones con estrés hidrico Porcentaje 0
alto o extremadamente alto
o . . e
EM-EP-140a.1 % de agua dulce consumida en regiones con estrés hidrico alto o Porcentaje 0
extremadamente alfo
EM-EP-1400.2 Volumen de agua producida Megalitros/ano 110.522,68
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EM-EP-140a.2 % de agua de produccidon reinyectada Porcentaje 11,2
EM-EP-1400.2 Hidrocarburos en el agua vertida Toneladas métricas 54,5
EM-EP-1400.2 Liquido de retorno generado m3/ano n.d
EM-EP-1400.2 % Vertido Porcentaje 88,8
EM-EP-140a.2 % Inyectado Porcentaje 11,2
EM-EP-1400.2 % Reciclado Porcentaje 1,3
% de pozos con fracturacién hidréulica para los que hay
EM-EP-1400.3 divulgacioén publica de todas las sustancias quimicas en los Porcentaje No aplica
fluidos de fracturacion utilizados
% de puntos de fracturacién hidrdulica donde la calidad del
EM-EP-1400.4 agua subterr@nea o superficial se deterioré en comparacion con | Porcentaje No aplica
una base de referencia
Impactos en la Biodiversidad
Caodigo Métrica Unidad 2020
b Descripcion de las politicas y practicas de gestion ambiental de . i
EM-EP-160a.1 las instalaciones activas Informe de Sostenibilidad 2020 Pgs. 28-29
Ndmero y volumen agregado de derrames de hidrocarburos
EM-EP-160a.2 Derrames en operaciones NUmero 3
EM-EP-1600.2 Derrames en transportes NUmero 0
EM-EP-160a.2 Volumen de derrames en las operaciones Barriles 1.428,6
EM-EP-1600.2 Volumen de derrames en transportes Barriles 0
EM-EP-160a.2 Volumen recuperado Barriles 0
Reservas probadas en sitios con estado de conservacion
EM-EP-1600.3 protegido o hdbitats de especies en peligro de extincion o cerca | Porcentaje 0
de ellos
Reservas probables en sitios con estado de conservacion
EM-EP-1600.3 protegido o hdbitats de especies en peligro de extincion o cerca | Porcentaje 0
de ellos
Seguridad, Derechos Humanos y Derechos de los Pueblos Indigenas
Caodigo Métrica Unidad 2020
EM-EP-2100.2 zﬁ(s)irvos probadas y probables en territorios indigenas o cerca de Porcentaje 0
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Discusiéon de los procesos de participacion y las prdcticas de
debida diligencia con respecto alos Derechos Humanos, los

las reservas de hidrocarburos comprobadas

-EP- Inf tenibili 202 -

EM-EP-2100.3 derechos de los indigenas y las operaciones en zonas de nforme de Sosfenibilidad 2020 Pgs. 35-37
conflicto

Relaciones con la Comunidad

Caddigo Métrica Unidad 2020

EM-EP-210b.2 NUmero de retrasos no-técnicos NUmero 15

EM-EP-210b ] Discu_sion del proceso de gestion Ide los riesgos y oporfupidcdes Informe de Sostenibilidad 2020 Pg. 40
relacionados con los derechos e infereses de la comunidad

Salud y Seguridad en el Trabajo (solo Colombia)

Codigo Métrica Unidad 2020

EM-EP-3200a.1 Tasa de incidentes laborales registrados (TRIR) para empleados NUmero de eventos/200.000 horas 0

EM-EP-3200a.1 Tasa de incidentes laborales registrados (TRIR) para contratistas NUmero de eventos/200.000 horas 0.28

EM-EP-3200a.1 Total de incidentes laborales registrables (TRIR) NUmero de eventos/200.000 horas 0.21

EM-EP-3200a.1 Tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) NUmero de cuasi accidentes/200.000 horas 0.07

EM-EP-3200.1 Tasa de fatalidades para empleados Ndmero de eventos/horas trabajadas 0

EM-EP-3200.1 Tasa de fatalidades para contratistas Ndmero

EM-EP-3200a.1 Tasa total de fatalidades NUmero 0
Discusion de los sistemas de gestion utilizados para integrar una

EM-EP-3200.2 cultura de seguridad a lo largo del ciclo de vida de la exploracion| Informe de Sostenibilidad 2020 Pg. 50
y la produccion

Valoraciéon de Reservas y Gastos de Capital

Cddigo Méftrica Unidad 2020
Sensibilidad de los niveles de reserva de hidrocarburos a los

EM-EP-4200.1 escenarios de proyeccon de precios futuros que dan cuenta de Milldn de Barriles No reportamos esta métrica
las emisiones de didxido de carbono

EM-EP-4200.2 Estimacion de las emisiones de didxido de carbono integradas en Millén de Barriles No reportamos esta métrica

Apéndices
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Cantidad invertida en energias renovables, ingresos generados

EM-EP-4200.3 P usSb No reportamos esta métrica
por la venta de energias renovables
Discusidon de como el precio y la demanda de hidrocarburos o la
EM-EP-4200.4 regulacion climdtica influyen en la estrategia de inversiones de - No reportamos esta métrica
capital para la exploracién, adquisicion y desarrollo de activos
Etica y Transparenci
Cddigo Métrica Unidad 2020
Porcentaje de reservas probadas en paises que ocupan los 20
EM-EP-510a.1 puestos mds bajos en el Indice de Percepcién de la Corrupcién Porcentaje 0
publicado por Transparencia Internacional
Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la I
EM-EP-5100.2 . Informe de Sostenibilidad 2020 Pg. 57
corrupcion y el soborno en toda la cadena de valor
Gestion Legal y de las Regulaciones Ambientales
Caodigo Métrica Unidad 2020
Discusidon de las posturas corporativas relacionadas con los
EM-EP-530a.1 reglamentos gubernamentales o propuestas de politicas que Informe de Sostenibilidad 2020 Pg. 58
aborden los factores ambientales y sociales que afectan el sector
Gestion del Riesgo
Coddigo Métrica Unidad 2020
EM-EP-5400.2 D.e.scrlpC|or.1 de los S|sTem9§ ae ges’non utilizados paraidentificary Informe de Sostenibilidad 2020 No reportamos esta métrica
mitigar los riesgos catastroficos finales
Métricas de Actividad
Cddigo Métrica Unidad 2020
EM-EP-O00.A Produccién de petrdleo (neto) Barriles/dia 38.000
EM-EP-000.A Produccidn de gas natural Millones de pies cubicos/dia 4,75
EM-EP-000.C NUmero lugares terrestres Ndmero 14
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ACP: Asociacién Colombiana del Petrdleo IUCN: Unién Internacional para la Conservaciéon de la Naturaleza
ANH: Agencia Nacional de Hidrocarburos COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales KBPD: Miles de barriles de petrdleo por dia

CCS: Consejo Colombiano de Seguridad KBPED: Miles de barriles de petrdleo equivalentes por dia

CEA: Consejo Colombiano de Empresas Americanas LMS: Programa de Sistema de Gestidn del Aprendizaje

CIEP: Carlyle International Energy Partners MEDEVAC: Plan de Evacuacion Médica

CME: Comité Minero Energético de Seguridad y Derechos Humanos MOC: Trabajadores calificados

CREO: Programa de Centros Regionales de Esperanza y Oportunidades MONC: Trabajadores no calificados

RSE: Responsabilidad Social Empresarial SST: Sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo
EITI: Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas PCR: Prueba de reaccién en cadena de la polimerasa

PGA: Plan de Gestidon Ambiental PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

ESAP: Plan de Accién Ambiental y Social PUEAA: Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua

ESDD: Debida Diligencia Ambiental y Social RUC: Registro Uniforme de Contratistas de Evaluaciéon del Sistema de Gestion de Seguridad, Salud en
ESG: Medio ambiente, social y gobernanza el Trabajo y Ambiente

FCPA: Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de EE.UU. SAl: Sistema de Atencién de Inquietudes

FECOC: Factores de Emision de los Combustibles Colombianos SARLAFT: Sistema de prevencion y control del lavado de activos y financiamiento del terrorismo
GEl: Gases de Efecto Invernadero SASB: Sustainability Accounting Standards Board

GRI: Global Reporting Initiative ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU)

GTC: Guia Técnica Colombiana SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

HES MS: Sistema de Gestion de Salud, Ambiente y Seguridad SIGO: Sistema Integrado de Gestién Operacional

HES-RM-SR: Politica de Salud, Ambiente, Seguridad, Gestidon de Riesgos y Responsabilidad Social TCFD: Task Force on Climate-Related Financial Disclosure

HES: Salud, Ambiente y Seguridad TRIR: indice fotal de incidentes registrables

HESMS: Sistema de Gestidon de Salud, Medio Ambiente, Seguridad Industrial, Riesgos de Procesos y ONU: Organizacién de las Naciones Unidas

Responsabilidad Social UPME: Unidad de Planeacién Minero Energética

IFC: Corporacién Financiera Internacional (Banco Mundial) USQO: Unién Sindical Obrera

OIT: Organizacién Internacional del Trabajo OMS: Organizacién Mundial de la Salud

IOGP: Asociacion Internacional de Productores de Petrdleo y Gas
IPIECA: Asociacién Mundial de la Industria del Petrdleo y el Gas para Promover el Desempefio
Ambiental y Social
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